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ما
ومايلز  �آلن،  وودي  من  كل  بين  �لم�شترك  �لقا�شم  هو 

�شوؤ�لا  لي�س  برغ�شتن؟  وفريد  ت�شايلد،  وجوليا  ديفير، 

مو�طنون  جميعا  �أنهم  �لجو�ب  �لوقت.  �نتهى  �شهلا. 

�أمريكيون مُنحو� و�شام �ل�شرف �لفرن�شي تكريما لهم على م�شاهماتهم 

وودي،  يحبون  �لفرن�شيين  �أن  نعرف  �لعالمي.  و�لحو�ر  للمجتمع 

ولكن  �لفرن�شية.  �لاأطعمة  يحبون  وبالطبع  �لجاز،  مو�شيقى  ويحبون 

�أن  يمكنك  )نعم،  برغ�شتن  هو  ومن  برغ�شتن؟  فريد  م�شاهمة  هي  ما 

تطرح هذ� �ل�شوؤ�ل �لاآن(؟ 

�إن معظم �لحائزين �لاآخرين على و�شام �ل�شرف كانو� من �لمولعين 

يعمل  حياته  �أم�شى  فقد  برغ�شتن  �أما  �لاأر�شية،  �لكرة  حول  بال�شفر 

�ل�شريع  �لطريق  على  يطلق  �لذي  �لا�شم  وهو  �لد�ئري،  �لطريق  د�خل 

�أ�ش�س   ،1981 عام  في  �لمكان،  هذ�  في  �لعا�شمة.  بو��شنطن  �لمحيط 

برغ�شتن معهد بيتر�شن — ولا يز�ل رئي�شا له ـ وهو �لمعهد �لذي ربما 

يكون �أكثر م�شتودعات �لفكر �لعالمية تاأثير� على �لاقت�شاد �لدولي. وقد 

�أ�ش�س �لمعهد بعد حياة مهنية متميزة في �لحكومة �لاأمريكية، �أولا مع 

�إد�رة نيك�شن في مجل�س �لاأمن �لقومي تحت �إ�شر�ف هنري ك�شينجر— 

�لذي يقول �إن برغ�شتن علمني “كل ما �أعرفه عن علم �لاقت�شاد”. وفي 

فترة لاحقة، �أ�شبح �ل�شخ�شية �لاأبرز في �شوؤون �لاقت�شاد �لدولي لدى 

�أثناء �لفترة �لم�شطربة �لتي وقعت  �لخز�نة �لاأمريكية في عهد كارتر 

فيها �أزمة �لطاقة. ومنذ وقت قريب، �أعلن برغ�شتن عزمه �لتنحي عن 

من�شبه كمدير لمعهد بيتر�شن في نهاية عام 2012. 

�ل�شيا�شة  �شناع  �إقناع  لمهمة  حياته  برغ�شتن  كر�س  وقد 

ما هم  �لعالمية، وهم على  �لاعتبار�ت  مر�عاة  �لاأمريكيين ب�شرورة 

نحو  �لتقدم  دفع  مهمة  وكذلك  محدودة،  روؤية  من  �لغالب  في  عليه 

في  ��شتح�شانا  �لجهود  هذه  ولاقت  �لعالمي.  �لاقت�شادي  �لاندماج 

�لخارج، فح�شل على و�شام �ل�شرف �لفرن�شي ونال زمالة فخرية من 

�لاأكاديمية �ل�شينية للعلوم �لاجتماعية، على �شبيل �لمثال لا �لح�شر. 

وكان برغ�شتن من �أكثر موؤيدي �ليورو، كما كان ناقد� عنيفا لما يعتبر 

تقويما لليو�ن �ل�شيني باأقل من قيمته �ل�شحيحة ـ لاأنه يرى �أن ذلك 

وكان  �لعالمي.  بالاندماج  �ل�شرر  ويلحق  للحمائية  �لعنان  �شيطلق 

�قت�شاديي �شندوق  �شغل من�شب كبير  �لذي  ـ  �لر�حل مايكل مو�شى 

�لنقد �لدولي في �لفترة من 1991 �إلى 2001 ثم زميلا �أقدم في معهد 

بالاقت�شاد  ين  �لمب�شرِّر “من  باأنه  برغ�شتن  و�شف  قد   — بيتر�شن 

�لمفتوح.” 

�صخ�صيات �قت�شادية

براكا�ش لونغاني يقدم لمحة عن �صخ�صية فريد برغ�صتن

اأمريكي

من اأن�صار العولمة
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جذوره التب�صيرية 

لبرغ�شتن  به  �لتنبوؤ  ي�شعب  كان  ما  هي  بالذ�ت  �لتب�شيرية  �لنزعة  �إن 

بنيويورك في  �آيلاند  لونغ  �لنظر في جذوره. فقد ترعرع في  من خلال 

�شاحية �أميتيفيل )ويعرفها كثير من �لاأمريكيين من خلال كتاب و�أفلام 

اأميتيفيل”(، ثم �نتقل �إلى مدينة  في  لاقت رو�جا كبير� بعنو�ن “الرعب 

 ،Farming وهو ��شم يبد�أ بالكلمة �لاإنجليزية ،Farmington( فارمنغتون

�أي �لزر�عة( بولاية ميزوري �لتي ي�شفها باأنها “��شم على م�شمى... حيث 

تقع في قلب منطقة ريفية في �لاأ�شا�س”. وفي كلا �لمكانين، تناف�شت كرة 

�ل�شلة مع �لعلوم �لاأكاديمية على �حتلال �لموقع �لاأهم في ذهن برغ�شتن 

�ل�شغير، وهي ريا�شة لا يز�ل يمار�شها حتى يومنا هذ�. 

�إلى هذ� �ل�شغف بال�شوؤون  �أدت هذه �لخبرة �لاأمريكية �لبحتة  فكيف 

�لدولية؟ يُرجِع برغ�شتن �لف�شل في ذلك �إلى رحلة قام بها مع و�لديه �إلى 

�إنجلتر� في �شيف عام 1951، حينما كان في �لعا�شرة من عمره. وكان 

لاأبيه، وهو ق�س يتبع �لكني�شة �لميثودية، علاقات مع ق�شاو�شة �لكني�شة 

في �لعالم و�شافر �إلى �نجلتر� في �إطار عملية من عمليات �لتبادل �لتي 

تتم بين رعاة �لاأبر�شيات. ويقول برغ�شتن: “كانت معظم �أحياء لندن لا 

تز�ل خالية بعد نزوح �شكانها هربا من �لق�شف”. وكانت تطبق نظاما 

بد�أت  “وهكذ�  عائلته.  �أمثال  �لاأجانب  منه  يُعفى  �لتموينية  للح�ش�س 

خلفتها  �لتي  �لتد�عيات  لم�شت  كما  �أجنبية،  بيئة  في  بالحياة  معرفتي 

�لحرب ... و�أظن �أن هذ� هو بالفعل ما و�شعني على �أول �لطريق.” 

�شنتر�ل  بجامعة  برغ�شتن  �لتحق  �لجامعية  �لدر��شة  مرحلة  وفي 

ميثودي�شت في مدينة فاييت �لو�قعة في ولاية ميزوري حيث در�س و�لد�ه. 

وفي �ل�شنة �لثالثة �أ�شبح “م�شتغرقا في در��شة �لعلوم �ل�شيا�شية و�لتاريخ 

و�لمناظرة ... و�أي �شيء يتعلق بال�شيا�شة.” وفي �شيف ذلك �لعام �شافر مع 

مجموعة من كليته �إلى �لنم�شا و�ألمانيا. وفي �لطريق على متن �ل�شفينة، 

لاحظ �أن ندوة عن �ل�شوؤون �لدولية كانت تعقد كل يوم على ظهر �ل�شفينة. 

ويقول برغ�شتن معلقا “وجدتها تجذب �هتمامي �شيئا ف�شيئا.”     

موظفي  كبير  تيلمان،  �شيث  هو  �لندوة  يدير  �لذي  �ل�شخ�س  �أن  وتبين 

تيلمان  و�شجع  فولبر�يت.  وليام  �لنفوذ  ذي  �لاأمريكي  �ل�شيناتور  مكتب 

�لدر��شات  في  بالت�شجيل  �لدولية  بال�شوؤون  �هتمامه  تعميق  على  برغ�شتن 

تافت�س.  لجامعة  �لتابعة  و�لدبلوما�شية  للقانون  فليت�شر  كلية  في  �لعليا 

ويقول برغ�شتن �إن تيلمان نف�شه كان “من خريجي كلية فليت�شر ... و�شاعدني 

على �لالتحاق بها. ومن هنا بد�أت كل �لاأمور تتطور في هذ� �لاتجاه.”  

ك�صينجر والحرب الباردة 

�أن ح�شل برغ�شتن على درجة �لدكتور�ه من كلية  في عام 1968، بعد 

�أن  ك�شينجر  �إليه  طلب  عمره،  من  و�لع�شرين  �ل�شابعة  في  وهو  فلت�شر 

�لقومي. ويقول  �لاأمن  لل�شوؤون �لاقت�شادية في مجل�س  يعمل كنائب له 

برغ�شتن �أن ذلك كان بمثابة �لعمل “كم�شت�شار ع�شكري لقد��شة �لبابا.” 

وكانت �لحرب �لبادرة م�شتعلة، وك�شينجر م�شتغرقا في ق�شايا �ل�شيا�شة 

�لاقت�شادية  �ل�شيا�شية  بق�شايا  يُذكر  �هتمام  لديه  يكن  ولم  �لخارجية 

�لخارجية. ويذكر برغ�شتن �أن ك�شينجر قال له:”فريد، �إنني �أريد منك �أن 

  ” تفعل كل �شيء نيابة عني و�ألا ت�شغلني بهذه �لاأمور �أبد�.

ويقول برغ�شتن �إن هذ� �لترتيب كان ناجحا في �لبد�ية ولكن “ظهر 

�أنه لم يلق بالا  �إليه غير  �أحتاج  �لتي جعلتني  بعد ذلك عدد من �لاأمور 

ينظر  يكن  لم  بينما  ينبغي  كما  بعملي  �أقوم  �أن  �أ�شتطع  لم  وحقيقة   ...

فيما �أر�شله �إليه عبر �لبريد.” ومن ثم، ترك برغ�شتن �لعمل في منت�شف 

— ما  ت�شتحق  – �أو  �أنك لا تحتاج  “يبدو  لك�شينجر  عام 1971 قائلا 

�إليك من م�شورة على هذ� �لم�شتوى من �لجودة.” وكتب في عام  �أ�شديه 

1973 مقالة �فتتاحية في �شحيفة نيويورك تايمز قائلا �إن “�شجل �أد�ء 

هنري ك�شينجر في �لق�شايا �لاقت�شادية باعث على �لحزن” و�أ�شاف �أن 

�أن يعالجها نجوم �لعزف �لمنفرد.”  “�لق�شايا �لاقت�شادية لا ي�شتطيع 

�ل�شيء في ذلك  “بالتاأكيد م�شتاء بع�س  �إنه كان  و�لاآن يقول برغ�شتن 

فيذكر  �لحين،  ذلك  منذ  وك�شينغر  هو  وت�شالح  ك�شينجر[.”  ]من  �لوقت 

فريد،  “�إلى  عليها  وكتب  منه  موقعة  لك�شينجر   �شورة  لديه  �أن  برغ�شتن 

�لذي علمني كل ما �أعرفه عن علم �لاقت�شاد.” وفي �إحدى �لمنا�شبات كان 

ليبد�أ  فريد  ذهب  تركني[  �أن  ]بعد  مازحا:  فقال  برغ�شتن  يقدم  ك�شينجر 

م�شيرة مهنية متميزة تحت �إد�رة كارتر، وكان ذلك هدف �شعب �لمنال.”

ق�صايا ملحة  

في �ليوم �لتالي لانتخاب كارتر رئي�شا في نوفمبر 1976، طلب �إلى برغ�شتن 

�لق�شايا  من  �لكاملة  �ل�شل�شلة  على  لاإطلاعه  جورجيا  ولاية  �إلى  �لح�شور 

�لاقت�شادية �لدولية. وكان برغ�شتن م�شوؤولا عن كافة �لق�شايا �لاقت�شادية 

�لدولية في �لفترة �لانتقالية ثم عُينِّر في �أعلى �لمنا�شب �لمعنية بال�شوؤون 

�لدولية في �لخز�نة �لاأمريكية.

�لنفط  �أ�شعار  في  �لحاد  �لارتفاع  بوقوعها  عجل  �لتي  �لاأزمة  وكانت 

�إبريل 1977،  �لرئي�س �لجديد. وفي  �لاأهم في ذهن  �لموقع  �لعالمية تحتل 

�ألقى كارتر خطبة من �لمكتب �لبي�شاوي، بعد مرور �أربعة �أ�شهر على توليه 

من�شب �لرئا�شة — مرتديا �شترة وجال�شا بجانب �لمدفاأة ليبين كيف يمكن 

للاأمريكيين تقليل �عتمادهم على �لنفط �لاأجنبي — �أعلن فيها �أن �لتغلب 

على �أزمة �لطاقة كان هو “�لمكافئ �لاأخلاقي للحرب.”

عمل  فقد  �لحرب.  هذه  لخو�س  تماما  معد�  كان  برغ�شتن  �أن  وتبين 

في �شيف 1962 مع �شركة �إ�شو �لدولية، �لتي �أ�شبحت فيما بعد �شركة 

�إمد�دها من  �إ�شو �لح�شول على  �عتادت  �لنفط،  �إك�شن. وك�شائر �شركات 

�آخر،  مكان  في  �لم�شافي  �إلى  �إر�شاله  ثم  و�حد  مكان  من  �لخام  �لنفط 

يقع عموما في مكان بعيد. وذكر برغ�شتن �أنه �أ�شبح من �لو��شح �أنه �إذ� 

��شتطاعت �إحدى �ل�شركات مبادلة �إمد�د�تها من �لنفط �لخام مع �شركة 

�أخرى، �شيت�شنى لكل منهما توفير �أمو�ل طائلة بتخفي�س �لتكاليف �لتي 

تترتب على �إر�شال �لنفط �لخام �إلى م�شافي �أبعد. 

وكُلِّرف برغت�شن �لبالغ من �لعمر 21 عاما �آنذ�ك بمهمة �لتو�شل �إلى 

كيفية تنفيذ هذه �لعملية، فيقول “ومن ثم تو�شلت �إلى �أننا في �شركة �إ�شو 

�إذ� �أخذنا جزء� من نفط �شركة �شل من فنزويلا و�أر�شلناه �إلى م�شفاتنا 

�لمقابل  في  و�أعطيناها  كور��شاو  جزيرة  في  منها  مقربة  على  �لو�قعة 

جزء� من نفطنا �لخام �لذي نح�شل عليه من �ل�شرق �لاأو�شط  لتر�شله �إلى 

م�شفاتها في �إفريقيا، �شيوفر كلانا مبالغ طائلة، نتقا�شمها فيما بيننا. 

لقد كان م�شروعا عظيما، فقد تعلمت �لكثير.” وت�شنى �لا�شتفادة من هذه 

�لخبرة �لتي كانت متاحة ب�شهولة عند �ندلاع حرب �ل�شتة �أيام في �ل�شرق 

قلقة  “كانت  �لخارجية  وز�رة  �إن  برغ�شتن  ويقول  �لاأو�شط عام 1967. 

بالفعل �إز�ء �إمكانية �لح�شول على �لنفط، وكانت محقة في ذلك. ولم تكن 

لدينا �أدنى فكرة من �أين ياأتي �لنفط و�إلى �أين يذهب.” و�أ�شار برغ�شتن 

بمعارفه  �لات�شال  خلال  من  وتمكن  �لاأمر.  ��شتطلاع  باإمكانه  �أن  �إلى 

�لقد�مى في �شركة �إ�شو و�شركات �أخرى �أن ي�شاعد وز�رة �لخارجية على 

جمع �لبيانات، و”كانت جزء� من �آلية �لدفاع �لتي بُنيت �آنذ�ك.” 

وظل برغ�شتن على �شغفه بق�شايا �لطاقة “وتنباأ بطريقة �أو باأخرى 

�لفترة  للنفط[.” وفي  �لم�شدرة  �لبلد�ن  ]منظمة  �أوبك  منظمة  ]بنجاح[ 
1970-1971، ظل �شاه �إير�ن ومعمر �لقذ�في، �لذي كان قد تولى لتوه 

�لر�حل مايكل مو�شى و�شف برغ�شتن باأنه 

ين بالاقت�شاد �لمفتوح.” “من �لمب�شرِّر



4  التمويل والتنمية  مار�س 2012 

حدوث  �إلى  �أدى  مما  بع�شهما،  لقهر  �لنفط  �شعر  “يرفعان  ليبيا،  رئا�شة 

�رتفاع كبير في �أ�شعار �لنفط �لعالمية.” ويذكر برغ�شتن �أنه “كان ي�شتطيع 

من  �ل�شبعينات  منت�شف  �لاأمر.” ون�شر في  هذ�  �شيقود  �أين  �إلى  يرى  �أن 

�لقرن �لما�شي مقالا م�شهور� في �لوقت �لحا�شر في مجلة فورين بولي�شي 

بعنو�ن “One, Two, Many OPECs” تنباأ فيه بنجاح �أوبك وحذر من �أن 

�لاحتكار�ت �آتية �شوب منتجات �أولية �أخرى.   

هناك  �أن  من  فتحذير�ته  توقع،  و�أن  �شبق  كما  �أوبك  نجحت  وبينما 

�لرياح. و�إن�شافا لبرغ�شتن، يرجع ذلك  �أدر�ج  �آتية ذهبت  �أخرى  �حتكار�ت 

�شناع  حفيظة  �أثار�   – �أوبك  ونجاح   – تحذير�ته  �أن  �إلى  منه  جانب  في 

محاولة  في  �إجر�ء�ت  فاتخذو�  للمو�رد  �لم�شتوردة  �لبلد�ن  في  �ل�شيا�شات 

“فريد  كتابه  في  مو�شى  مايكل  وكتب  �لاحتكار�ت.  هذه  �أمام  للوقوف 

 (Fred Bergstem and the World Economy) ”برغ�صتن والاقت�صاد العالمي

�أن برغ�شتن “�شعيد مثل �لاإلهة كا�شاندر�” بتنبوؤ�تها �ل�شادقة، فكانت لديه 

�أخرى  للتنبوؤ بالم�شائب �لاقت�شادية”، لكنه من ناحية  “نزعة  من ناحية 

“يظل متفائلا ب�شدة �إز�ء �لاآفاق �لم�شتقبلية” فيرى �أن هناك �إمكانية لتجنب 
�أ�شو�أ �لاأحد�ث باتخاذ �إجر�ء�ت بناءة على �شعيد �ل�شيا�شات. 

باع طويل في مجال  من  لبرغ�شتن  ما  قيمة  كارتر  للرئي�س  وثبتت 

ق�شايا �لطاقة — وموقفه �إز�ء �إجر�ء�ت �ل�شيا�شات وما يمكن �أن تحدثه 

من تغيير — وقد مُنِح فيما بعد “جائزة �لخدمة �لمتميزة” من �لخز�نة 

�لاأمريكية. ويقول برغ�شتن �إنه حتى لو لم تحدث �أزمة �لطاقة، لكانت تلك 

”  )ر�جع �لاإطار 1 للاطلاع  “فترة حافلة بالق�شايا �لاقت�شادية �لدولية.
على مزيد من تفا�شيل عمل برغ�شتن في �لخز�نة(. 

م�صتودع للفكر  

كانت م�شاهمات برغ�شتن في عمل �لحكومة �لاأمريكية تكفي ل�شمان بقاء 

بع�س من �شهرته، ولكن �لعمل �لذي قام به منذ ذلك �لوقت هو �لذي ع�شد 

مكانته. فاأن�شاأ م�شتودع فكر في عام 1981، وهو “معهد علم �لاقت�شاد 

في  �لاألماني  مار�شال  “�شندوق  من  كبيرة  بمنحة  بالا�شتعانة  �لدولي”، 

�لولايات �لمتحدة”، وهو موؤ�ش�شة �أمريكية معنية بال�شيا�شة �لعامة. ولم 

يكن برغ�شتن غريبا على عالم م�شتودعات �لفكر: فقد ق�شى �شنو�ت بين 

�لعمل �لحكومي في “مجل�س �لعلاقات �لخارجية” و “موؤ�ش�شة بروكينغز.” 

�لوقت  ذلك  منذ  ت�شميته  �أعُيدت  �لذي   — �لمعهد  لهذ�  و�شف  وفي 

فاأ�شبح “ معهد بيتر�شن للاقت�شاد �لدولي”، وذلك في جانب منه عرفانا 

�إد�رته، بيتر  �أ�شهم به موؤ�ش�شه و�أول رئي�س لمجل�س  بالدعم �لمالي �لذي 

بيتر�شن— ذكر �ل�شحفي �لبريطاني مارتن ووكر �أنه “�أكثر م�شتودعات 

�لفكر تاأثير� على كوكب �لاأر�س.” وحقق �لمعهد نجاحا �شريعا ومتكرر�. 

في  �عتُمِد  �لذي  �ل�شرف،  لاأ�شعار  �لم�شتهدفة  �لنطاقات  مفهوم  وكان 

وجون  برغ�شتن  طرحها  �قتر�حات  ثمرة  هو   ،1987 عام  �للوفر  �تفاق 

ويليامز �لباحث في معهد بيتر�شن. ويقول ريت�شارد د�رمان، �لذين كان 

“�لاأ�شعار  م�شطلح  �إن  �لوقت،  ذلك  في  �لاأمريكية  �لخز�نة  لوزير  نائبا 

�إلى  �لقرو�س  ن�شبة  �قتر�حات  لجعل  �لاتفاق  في  ��شتُخدِم  �لمرجعية” 

�لنطاق �لم�شتهدف �أقل و�شوحا.    

طليعة  في  �ل�شنو�ت  مر  على  �لدولي  للاقت�شاد  بيتر�شن  معهد  وظل 

�لممار�شات  لتكاليف  �لكمي  �لتحديد  على  تعمل  �لتي  �لموؤ�ش�شات 

�لحمائية �لتجارية و�لدعوة �إلى م�شاعدة �لمت�شررين من �لتجارة. وفي 

عام 1999، �أو�شح غاري هوفباور من معهد بيتر�شن �أن م�شروع قانون 

فر�س ح�ش�س على �لو�رد�ت من �ل�شلب �لذي كان بانتظار تمرير مجل�س 

بتكلفة يتحملها  �آلاف وظيفة  �أقل من 3  �شينقذ  �لاأمريكي كان  �ل�شيوخ 

برغ�شتن  ويقول  للوظيفة.  دولار  �ألف   800 �إلى  ت�شل  �ل�شر�ئب  د�فعو 

“كان لدى كل ع�شو من �أع�شاء مجل�س �ل�شيوخ هذ� �لتحليل بين يديه ... 
و كتبت كل �ل�شحف عنه في هذ� �ليوم. وجاء �لت�شويت برف�س م�شروع 

�لقانون. وكان ذلك بمثابة تطبيق نموذجي لعمل م�شتودع �لفكر ب�شاأن 

�لاأ�شا�شي في وقت �شابق،  �لتحليل  �أجرينا  ق�شية �شيا�شات محددة. لقد 

بين  وو�شعناه  بعينها،  ق�شية  على  وطبقناه  �لعمل،  تحديث  وو��شلنا 

�لمعهد  تقدير�ت  كانت  �شنو�ت،  بثلاث  ذلك  �لقر�ر.” وبعد  �شناع  �أيدي 

في  حا�شما  عن�شر�  �لتجاري  �لتو�فق  م�شاعدة  نظام  م�شروع  لتكلفة 

�شمان تمرير �لقانون �لذي �أعاد للرئي�س �لاأمريكي ما يُطلق عليه �شلطة 

“�لم�شار �ل�شريع” للتفاو�س. 
هناك  �أن  �إلى  �لاأ�شبق،  �لاأمريكية  �لخز�نة  وزير  �شومرز،  لاري  وي�شير 

�لتاأثير على  �لقدر من  �لتي كان لها هذ�  قلة من �لموؤ�ش�شات غير �لحكومية 

�لفكر �لاقت�شادي �لعالمي مثل معهد بيتر�شن، وكتب يقول “�إنني كاأمريكي 

ومو�طن في هذ� �لعالم، �أ�شعر �أننا محظوظون” �أن يكون لدينا هذ� �لمعهد.  

ن�صير اليورو  

للعالم. ولكن  �لنقدي  �لتاريخ  �ليورو حدثا فريد� في  �عتماد عملة  كان 

وكان  نجاحه.  في  مت�شككين  كانو�  �لاأمريكيين  �لاقت�شاد  خبر�ء  معظم 

مناطق  نظرية  هو  �لاقت�شاديين  هوؤلاء  معظم  �عتمده  �لذي  �لمنظور 

ظل  في  �إلا  تنجح  لا  �لم�شتركة  �لعملات  �أن  يوؤكد  �لذي  �لُمثلى-  �لعملة 

�لاقت�شادية  �لوحد�ت  عبر  �لعمالة  حركة  حرية  مثل  معينة،  ظروف 

�لتي تعتمد هذه �لعملة �لم�شتركة ووجود نظام للتحويلات �لمالية من 

وغياب  �لاأد�ء.  �شعيفة  �لوحد�ت  �إلى  طيبة  نتائج  تحقق  �لتي  �لوحد�ت 

�لاقت�شاد  لليورو جعل خبر�ء  �عتمادها  �لبلد�ن وقت  �لظروف في  هذه 

�لمثال،  �شبيل  على  �لاقت�شادي.  �لاتحاد  �نهيار  يتوقعون  �لاأمريكيين 

�لاإطار 1 

اإعادة التوازن في 1977 و2007 

�أولويات” عمل  “طليعة  �لطاقة يحتل  ب�شاأن  �عتماد برنامج  بينما كان 

�أع�شاء �لفريق �لاقت�شادي في �إد�رة كارتر حينما تولو� مهامهم في عام 

1977، لم تكن �إعادة �لتو�زن �إلى �لطلب �لعالمي بتقلي�س حجم �أر�شدة 

�لح�شاب �لجاري تبعد كثير� في قائمة �لاأولويات. وبالفعل، حتى برنامج 

للولايات  �لجاري  �لح�شاب  في  �لعجز  تقلي�س  �إلى  ي�شعى  كان  �لطاقة 

�لمتحدة من خلال تخفي�س �لو�رد�ت �لنفطية. 

وكانت �لمملكة �لمتحدة �أي�شا تعاني من عجز في �لح�شاب �لجاري في 

كارتر، كان  �إد�رة  �إلى  فورد  �إد�رة  �لانتقال من  �لوقت. وخلال فترة  ذلك 

�لبريطانيون يمار�شون �شغوطا على برغ�شتن للحد من تخفي�شات �لنفقات 

�لمدعم بمو�رد  �لبلاد  برنامج  ب�شاأنها في ظل  �تُفِق  قد  كان  �لتي  �لعامة 

�لح�شاب  لتخفي�س عجز  �لم�شاندة  �لعنا�شر  كاأحد  �لدولي،  �لنقد  �شندوق 

و�أليك كيرنكرو�س  للمملكة �لمتحدة. وكتب كل من كاثلين بيرك  �لجاري 

في  �لدولي  �لنقد  �شندوق  �أزمة  �لعظمى:  بريطانيا  “ود�عا  كتابهما  في 

“على    (Goodbye, Great Britain: The 1976 IMF Crisis) ”1976 عام

مدى �أكثر من �شاعتين ظل ]ممثل �لمملكة �لمتحدة هارولد[ ليفر يحاول 

�إقناع برغ�شتن ب�شرورة تخفيف كارتر بطريقة �أو باأخرى لل�شغوط �لتي 

و�شعتها خز�نة فورد. وكان جو�ب برغ�شتن هو لا.”

كذلك حث برغ�شتن �ثنين من �لبلد�ن �لتي كانت ح�شاباتها �لجارية تحقق 

�لمحليين  �قت�شاديهما  حفز  على  و�ألمانيا،  �ليابان  وهما  كبيرة،  فو�ئ�س 

خ�شية �أن ت�شطر� �إلى �ل�شماح لقيمة عملاتهما بالارتفاع. وبعد ثلاثين عاما، 

ظهرت م�شاألة ت�شوية �لاختلالات �لعالمية مرة �أخرى على ر�أ�س جدول �أعمال 

�ل�شيا�شة �لاقت�شادية حينما قاد �شندوق �لنقد �لدولي جهود� في عام 2007 

�تفاق بين مجموعة  �إلى  �لاأطر�ف” للتو�شل  “�لم�شاور�ت متعددة  من خلال 

من �لاقت�شاد�ت — وهي �ل�شين ومنطقة �ليورو و�ليابان و�لمملكة �لعربية 

�ل�شعودية و�لولايات �لمتحدة — ب�شاأن �إجر�ء�ت �ل�شيا�شة �لتي تكفل تقلي�س 

�أر�شدة ح�شاباتها �لجارية.   
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في   1997 عام  هارفارد  جامعة  في  �لاأ�شتاذ  فلد�شتاين  مارتن  كتب 

�تحاد  �إد�رة  محاولة  “�إن  يقول  اأفيرز”  “فورين  مجلة  في  بارز  مقال 

نقدي و�لتطور�ت �للاحقة لاإد�رة �تحاد �شيا�شي ... �شيوؤدي على �لاأرجح 

�إلى تز�يد �ل�شر�عات د�خل �أوروبا وبين �أوروبا و�لولايات �لمتحدة.” 

وقاوم هذ� �لاتجاه �ثنان من خبر�ء �لاقت�شاد �لاأمريكيين. �أحدهما 

هو روبرت مانديل، �لحائز على جائزة نوبل، ومن �لمفارقات �أنه و��شع 

نظرية مناطق �لعملة �لُمثلى. فذهب مانديل �إلى �أن �لاتحاد �لنقدي �شيقود 

�إلى �لاتحاد �لاقت�شادي؛ �أي �أن �ل�شروط �ل�شرورية لنجاح منطقة �لعملة 

�لُمثلى �شتتحقق نتيجة لاعتماد �ليورو. وكان �لمنا�شر �لاآخر لليورو هو 

�قت�شادي  “منظور  نابع من  �أن موقفه  ذلك  برغم  يقول  �لذي  برغ�شتن 

�شيا�شي” ولي�س من منظور منطقة �لعملة �لُمثلى. و�أثناء فترة عمله في 

�لحكومة �لاأمريكية كان برغ�شتن يتو��شل بفعالية مع �شناع �ل�شيا�شات 

�لاأوروبيين و�أ�شبح على قناعة باأنهم �شيقومون د�ئما في نهاية �لمطاف 

ببذل �لجهد �لمطلوب من �أجل “دفع عملية �لاندماج قُدُما.” 

ووقوع �لاأزمة �لاأخيرة في �أوروبا لم يجعل برغ�شتن يغير ر�أيه، فيقول 

�إن �شناع �ل�شيا�شات �لاأوروبيين “بذلو� جهود� كافية في كل مرحلة من 

مر�حل هذه �لاأزمة لتجنب �لانهيار.” وي�شيف “�إن �ألمانيا �شتبذل كل ما 

يتعين من جهد” لاإنقاذ �ليورو لما لها من م�شالح جغر�فية— ��شتر�تيجية 

في ظل �لاندماج �لاأوروبي ولاأن �ليورو �أ�شهم في �ت�شاع �لتجارة �لاألمانية. 

ويتوقع �أن تتحرك �أوروبا رويد� �شوب “�لاتحاد �لاقت�شادي �لكامل. وبعد 

مرور خم�س �شنو�ت من �لاآن...�شتحقق هدفها.”

مجموعة الع�شرين ومجموعة الاثنين

من  �أبعد  نطاق  في  �أُحرز  �لذي  �لتقدم  بع�س  هناك  �أن  �أي�شا  برغ�شتن  يرى 

�إن  ويقول  �لاأمم.  بين  �لاقت�شادية  �لعلاقات  �شعيد  على  �ليورو  منطقة 

�لمتقدمة  �لاقت�شاد�ت  من  ع�شرين  من  تتاألف  �لتي  �لمجموعة  مثل  منبر� 

و�لاقت�شاد�ت �ل�شاعدة �لاأكثر تقدما )مجموعة �لع�شرين( “لا يمكن �لا�شتغناء 

عنه لاأ�شباب �إ�شفاء �ل�شرعية،” نظر� لاأن �لاأ�شو�ق �ل�شاعدة تمثل �ليوم ن�شف 

لدينا  تكون  �أن  ي�شعنا  فلا  ديناميكية.  �لاأكثر  �لجزء  “وهي  �لعالم،  �قت�شاد 

مجموعة �ل�شبعة �أو مجموعة �لثمانية ]�لتي لا تمثل �شوى �أكبر �لاقت�شاد�ت 

�لفترة  في  �لكبير”  “�لركود  �أدى  فقد  �لعالم.”  تدير  �أن  لتحاول  �لمتقدمة[ 

2008-2009 �إلى تعجيل وتيرة عملية �إ�شفاء �ل�شرعية على دور مجموعة 

�لع�شرين. وي�شيف برغ�شتن “لم يعد هناك مجال  للارتباك و�لتردد بعد �لاآن. 

كان يتعين جمع �لاأ�شخا�س �لمنا�شبين حول �لطاولة لمو�جهة �لاأزمة.”  

و�لاأمر �لمثير للجدل هو �أن برغ�شتن من �لدعاة �إلى “مجموعة �لاثنين،” 

وهي مجموعة تتاألف �شمنا من �لولايات �لمتحدة و�ل�شين. ويذكر �أن �قتر�حه 

مبني على “حجة ب�شيطة هي �أنه ي�شعب حدوث �أي �إنجاز كبير في �لق�شايا 

�لاقت�شادية ما لم تتفق �لولايات �لمتحدة و�ل�شين.” وي�شت�شهد بعدم �إحر�ز 

في  كوبنهاجن  وفي  �لتجارية  للمفاو�شات  �لدوحة  جولة  في  يُذكر  تقدم 

مجال تغير �لمناخ، حيث و�شلت �لولايات �لمتحدة و�ل�شين �إلى طريق م�شدود 

مما يقف حجر عثرة �أمام تقدم �لمجموعة �لاأ�شمل من �لبلد�ن. وي�شير �أي�شا 

�إلى �لطريق �لم�شدود �أمام ق�شايا �شعر �ل�شرف ويقول “�إن �لولايات �لمتحدة 

تندد مر�ر� وتكر�ر� بم�شاألة �لتلاعب بالعملات؛ و�ل�شين عازفة عن �لتجاوب” 

)ر�جع �لاإطار 2(. 

�لافتر��س  �أن  بيتر�شن،  معهد  في  �لباحثين  �أحد  هينينغ،  ر�ند�ل  ويذكر 

“�لتعاون  �أن  في  يتمثل  �لمنتديات  تعدد  �إلى  برغ�شتن  دعوة  ور�ء  �لاأ�شا�شي 

بين �لحكومات �لوطنية ب�شاأن �لعلاقات �لاقت�شادية �لدولية، وهو من �ل�شلع 

�لعامة، يعاني من نق�س مزمن. ولي�شت �لم�شكلة �لرئي�شية هي �أن �إن�شاء عدد 

كبير من �لمنتديات �شيوؤدي �إلى �لتد�خل بينها، و�إنما �لم�شكلة هي �لاإخفاق 

في �لا�شتفادة بقدر كاف منها.”   

“�صل�صلة من الخم�صينات”
�آفاقها  �ل�شبعين، ويمر �لاآن بمرحلة من حياته تلوح في  بلغ برغ�شتن عامه 

ذكرى كثير من �لاأحد�ث. �إنه متحم�س للاحتفال بذكرى هذه �لاأحد�ث لاأنها 

�شكلت  �لتي  و�لموؤ�ش�شات  �ل�شخ�شيات  مع  متو��شلا  يظل  �أن  على  ت�شاعده 

حياته. فنظم �لعام �لما�شي �لاجتماع �لخم�شين لزملاء �لدر��شة عندما كان 

طالبا في جامعة �شنتر�ل ميثودي�شت، وينظم هذ� �لعام �لاجتماع �لخم�شين 

لزملاء �شفه في كلية فلت�شر للدر��شات �لعليا — و�لذكرى �لخم�شين لزو�جه. 

ويقول “هي �إذ� �شل�شلة من �لخم�شينات بالن�شبة لي.” 

كرة  ملعب  بال�شيا�شات وفي  �لمعنية  �لدو�ئر  ن�شطا في  برغ�شتن  يز�ل  ولا 

�ل�شلة. فير�أ�س بانتظام كثير� من �لفعاليات �لتي تكون �لم�شاركة فيها “بموجب 

�لدعوة فقط” وتُعقد في قاعة �لاجتماعات �لكبرى، �لتي �أ�شبحت تحمل ��شمه، 

�إلى  “بالنظر  �أن  برغم  �إنه  مازحا  يوم  ذ�ت  مو�شى  وقال  بيتر�شن.  معهد  في 

]قاعة �لموؤتمر�ت[ ت�شبه  �أن  �لاأ�شول �لتي ينحدر منها فريد، قد يظن �لبع�س 

كني�شة حديثة، لكنني �أعتقد �أنها ت�شبه ملعب كرة �ل�شلة. وفريد مولع نوعا ما 

�ل�شلة كع�شو  �ل�شلة.” وبالفعل، لا يز�ل برغ�شتن يمار�س لعبة كرة  بلعبة كرة 

�تحاد وي�شجل في �لمتو�شط 38 نقطة في �لمبار�ة �لو�حدة، و�أد�وؤه يثير حفيظة 

تيموثي غايثنر، وزير �لخز�نة �لاأمريكية، وهو �أي�شا لاعب �شغوف بكرة �ل�شلة. 

ويقر برغ�شتن باأن مجموع �لنقاط عال لاأن “�لهدف من �للعب مع هذ� �لفريق 

هو �لمتعة. ولكن عليك مع هذ� �أن تحرز �أهد�فا.”■

براكا�ش لونغاني، م�صت�صار في اإدارة البحوث في �صندوق النقد الدولي. 

“ي�شعب حدوث �أي �إنجاز كبير في �لق�شايا 
�لمتحدة  �لولايات  تتفق  ما لم  �لاقت�شادية 

و�ل�شين.”

�لاإطار 2 

ال�صين ونظرية الدراجة

من�شجمة.  د�ئما  تكون  لا  بيتر�شن  معهد  في  �لباحثين  �آر�ء  �أن  �لمعروف  من 

بعيد:  �إلى حد  متناغمة  �ل�شين  �شعر �شرف عملة  فيما يخ�س  �آر�ءهم  ولكن 

فهم يتغنون بعبارة و�حدة هي �أنها مقومة باأقل من قيمتها �لحقيقية. فكتب 

“�إن  تايمز  نيويورك  ل�شحيفة  �فتتاحية  مقالة  في  �لما�شي  �لعام  برغ�شتن 

قيمة �ليو�ن �لمنخف�شة على نحو م�شطنع — فهي �أقل مما ينبغي �أن تكون 

عليه بما يتر�وح بين 20% و30% — ترقى �إلى منح دعم لل�شادر�ت �ل�شينية 

وفر�س تعريفة على �لو�رد�ت من �لولايات �لمتحدة وبلد�ن �أخرى.” وقال �إن 

�لولايات �لمتحدة ينبغي �أن تتقدم بدعوى �شد �ل�شين �أمام منظمة �لتجارة 

�لعالمية “ل�شروعها في تخفي�س تناف�شي غير م�شروع ل�شعر �شرف عملتها، 

و�لق�شا�س �إذ� لم تتوقف �ل�شين عن ممار�شة هذه �ل�شيا�شة �لحمائية.”

و�آر�ء برغ�شتن �لقوية تعك�س في جانب منها “نظرية �لدر�جة” �ل�شهيرة 

�لتي و�شعها – �أي �عتقاده باأن تحرير �لتجارة، كالدر�جة، يجب �أن يحافظ 

على بع�س زخم �لتقدم و�إلا �شيبد�أ في �لتر�جع نحو �لحمائية. وكتب برغ�شتن 

�أن �شيا�شة �شعر �ل�شرف �لتي تنتهجها �ل�شين “تمثل �أحد �لاأ�شكال �ل�شافرة 

للحمائية،” وتهديد� للنظام �لتجاري متعدد �لاأطر�ف: “... وتحرك �لولايات 

�إجر�ء�ت  مو�جهة  في  �ل�شيا�شات  �شعيد  على  �لاأخرى  �لبلد�ن  �أو  �لمتحدة 

�ل�شين ]ينبغي[ �لنظر �إليه باعتباره مناه�شا للحمائية.”


