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في  تفكر  وقتها  من  كبيرا  جانبا  تم�سي  تاي�سون 

اأو  الاأمور غير المتاحة،  – اأي في  الفجوات والعجوزات 

ما ينق�سنا: اأي فجوة الوظائف، وفجوة الدخل، وفجوة 

اأكثرها  وربما  الجن�سين،  بين  الم�ساواة  وفجوة  التعليم، 

اإثارة للقلق فجوة عجز المالية العامة الاأمريكية الاآخذة في الات�ساع. 

لهيمنتها،  المتحدة  الولايات  فقدان  احتمال  من  القلق  وي�ساورها 

وتزايد �سعوبة تحقيق الحلم الاأمريكي المتمثل في ازدياد الرخاء.

الاأعمال  واإدارة  الاقت�ساد  اأ�ستاذة  تاي�سون،  اأندريا  دي  لورا  وتقول 

الاأمريكية كانت  العمالة والاأ�سر  »اإن  بجامعة كاليفورنيا، في بيركلي، 

تعاني من المتاعب حتى من قبل فترة »الركود الكبير«. ويقترن ا�سم لورا 

تاي�سون بعبارة »اأول �سيدة« في عدد من المجالات، فهي اأول �سيدة تراأ�س 

بيل  الاأمريكي  الرئي�س  عهد  )في  الاقت�ساديين«  الم�ست�سارين  »مجل�س 

كلينتون(، واأول �سيدة ت�سغل من�سب عميد »كلية لندن لاإدارة الاأعمال«، 

حيث اأ�س�ست »مركز �سيدات الاأعمال« التابع للكلية.

واأثناء فترة ا�ستراحة بين حلقات تدري�س طلبة الماج�ستير في اإدارة 

عامي  بين  الوظائف  نمو  »معدل  اإن  تاي�سون  ال�سيدة  قالت  الاأعمال، 

2000 و2007 تباطاأ حتى لم يعد يتعدى ن�سف م�ستواه خلال العقود 

الثلاثة ال�سابقة. وكان معدل نمو الاإنتاجية قويا، لكنه ظل بوتيرة اأ�سرع 

كثيرا من معدل نمو الاأجور، كما انخف�س متو�سط تعوي�سات العاملين 

درا�ستهم  اأتموا  الذين  بالعاملين  حتى  اأ�سر  مما  بال�ساعة،  الحقيقية 

الجامعية«.

القلق  على  تبعث  التي  الجديدة  الق�سية  اأن  تاي�سون  ال�سيدة  وترى 

في  الدخول  تفاوت  تزايد  على  الاحتجاجات  هي  الحالي  الع�سر  في 

الولايات المتحدة – حيث ت�سكل الطبقة العليا الاأكثر ثراء ن�سبة 1% فقط 

من المجتمع مقابل الطبقة الدنيا التي ت�سكل ن�سبة 99% من المجتمع. 

الع�سرينات  اأوا�سط  اأعمارهم بين  »اإنها ق�سية جيل لمن تتراوح  وتقول 

اأنا �سمن  العالم، مثلما كنت  الثلاثينات. وهوؤلاء هم جيل هذا  واأوا�سط 

جيل الحركة المناه�سة لحرب فييت نام.«

عمليات  �سد  مظاهرات  �سكل  في  بداأت  التي  الاحتجاجات  وكانت 

الاإنقاذ المالي لموؤ�س�سات »وول �ستريت« المالية والف�ساد قد دخلت في 

دوامة حولتها اإلى حركات »احتلال« في مختلف اأنحاء العالم، لا �سيما 

في الاقت�سادات المتقدمة.

تحطيم ال�سقف الزجاجي

الاقت�سادية  ال�سيا�سات  لبرنامج  كمهند�سة  تاي�سون  ال�سيدة  عملت 

فترة  اإبان  كلينتون  الاأمريكي  الرئي�س  حكومة  في  والدولية  المحلية 

رئا�سته الاأولى للولايات المتحدة، حيث و�سلت اإلى اأعلى مرتبة وظيفية 

عندما  كلينتون  الرئي�س  عهد  في  الاأبي�س  البيت  في  امراأة  اإليها  ت�سل 

جاءت خلفا لل�سيد »روبرت روبن« كمدير للمجل�س الاقت�سادي القومي 

في الفترة من فبراير 1995 اإلى دي�سمبر 1996.

قد  التجارة  في  المت�سددة«  »الاأحادية  لمنهج  تاي�سون  تاأييد  وكان 

جذب اهتمام كلينتون، حيث راأى فيه منهجا واقعيا وعمليا. وفي كتاب 

 Who’s Bashing Whom? Trade Conflict in High-Technology“
Industries” )من يوجه اللكمات لمن؟ ال�سراع التجاري في �سناعات 
حددت   ،1992 عام  في  نُ�سر  الذي  الم�ستوى(،  رفيعة  التكنولوجيا 

حول  اليابانيين  مع  كلينتون  تفاو�س  لاأ�سلوب  العامة  ال�سمة  تاي�سون 

ق�سايا الحمائية في التجارة.

الذي  الج�سيم  التحدي  في  متمثلة  الوقت  ذلك  في  الم�سكلة  وكانت 

مجال  في  �سيما  لا  المتحدة،  الولايات  اأمام  واأوروبا  اليابان  ت�سكله 

ال�سناعة التحويلية و�سادرات التكنولوجيا رفيعة الم�ستوى.

اقترحت  قيود،  بلا  الحرة  التجارة  منهج  »تاي�سون«  ترف�س  واإذ 

تو�سيع نطاق النفاذ اإلى الاأ�سواق عبر مفاو�سات �ساقة حول التعريفات 

باتخاذ  موؤكدة  تهديدات  تدعمها  التجارة،  اأمام  والحواجز  الجمركية 

الواردات  اأمام  اأ�سواقها  تغلق  التي  الاقت�سادات  �سد  جزائية  اإجراءات 

الاأمريكية.

�سخ�سيات اقت�سادية

م�سوؤولة
الفجوات�سوؤون

�سيدة  اأول  تاي�سون،  لورا  �سخ�سية  يقدم لمحة عن  جيريمي كليفت 

تراأ�س »مجل�س الم�ست�سارين الاقت�ساديين« في الولايات المتحدة

تاي�سون تتحدث في ندوة حول الم�ساواة بين الجن�سين 

في دافو�س، �سوي�سرا

لورا



التمويل والتنمية  يونيو 2012  5

القت�ساد التطبيقي

قال الرئي�س كلينتون في مذكراته، بعنوان “ My Life” )حياتي(، اإنه 

اختار ال�سيدة تاي�سون كرئي�س لمجل�س الم�ست�سارين الاقت�ساديين لاأنها 

التحويلية  وال�سناعة  التكنولوجيا  بق�سايا  باإلمامها  اهتمامه  اأثارت 

مهملة  ظلت  الجزئي  الاقت�ساد  ق�سايا  اأن  »اأح�س�ست  وقال:  والتجارة، 

لزمن طويل جدا في ال�سيا�سات الاقت�سادية القومية.«

وقد اأثار تعيين ال�سيدة تاي�سون �سخبا في اأو�ساط كبار الاقت�ساديين 

ومهاراتها  العلمية  موؤهلاتها  في  �سكوكهم  عن  �سراحة  اأعربوا  الذين 

ذكرت  فقد  احترامهم.  تك�سب  اأن  لاحقا  ا�ستطاعت  اأنها  رغم  التحليلية، 

“على  اأنه  )بيزن�سويك( في عدد فبراير 1993   ”Businessweek“ مجلة 

الرغم من اأن خبراء الاقت�ساد غالبا ما ي�سكلون اأ�سا�س النكات الم�سحكة، 

فمن النادر اأن يكون اأحدهم م�ستهدفا من الخبراء الاقت�ساديين الاآخرين 

في هجوم �سافر.”

لكن اأ�سلوب تاي�سون في التحليل الاقت�سادي الممزوج با�ستراتيجيات 

�سيا�سية حادة ومح�سوبة بدقة جاء في بع�س الحالات �سابقا لع�سرها. 

للاقت�ساد في بيركلي  “ها�س”  كلية  تزال ت�سول وتجول في  لكنها لا 

من خلال مناظرات اقت�سادية واختلافات في وجهات النظر ال�سيا�سية، 

كما تكتب المدونات والمقالات المنتظمة في المجلات وال�سحف، منها 

مدونة “Economix” )اإيكونوميك�س( في جريدة نيويورك تايمز وباب 

“A-List” )المتميزون( في جريدة فاينان�سيال تايمز.
ولورا تاي�سون متزوجة من كاتب ال�سيناريو “اإيريك تارلوف”، موؤلف 

رواية “Face-Time” )وجها لوجه( وبع�س حلقات الم�سل�سل التليفزيوني 

“M*A*S*H” )م�ست�سفى الجراحة الميداني المتنقل( وكاتب مدونة مجلة 
حول  ف�سل  بتدري�س  “اأقوم  تاي�سون:  وتقول  )اأتلانتك(.   ”Atlantic“
اإن ن�سف المنهج  للطلبة  واأقول  ال�ساعدة.  الاأ�سواق  الاأعمال في  مزاولة 

ا�ستراتيجية  خبيرة  ل�ست  اأنني  ورغم   – الا�ستراتيجية  العلوم  يتناول 

فاإن لدي تجارب كافية في هذا المجال؛ فاأنا ع�سو في مجال�س للاإدارة 

وتوليت اإدارة كليات لاإدارة الاأعمال، واأتفهم طبيعة العلوم الا�ستراتيجية 

– والن�سف الاآخر يتناول علم الاقت�ساد.”

الت�سكيك في قوى ال�سوق

من الوا�سح اأن علم الاقت�ساد تطور بمرور الزمن، لكن ال�سبب في ا�ستياء 

»بيزني�سويك«،  مجلة  في  جاء  لما  وفقا  الاأكاديميين،  الاقت�ساد  خبراء 

يكمن في »اأنها اأكثر انفتاحا بكثير عن معظم خبراء الاقت�ساد على فكرة 

الاإجراءات الحكومية.« 

اللكمات  يوجه  »من  بعنوان  كتابها  في  ذكرت  قد  تاي�سون  وكانت 

لمن؟«، اأنه »لا ينبغي اأن يخدعنا المفهوم الُمطَمْئِن باأن م�سير ال�سناعات 

ال�سوق في غياب  اأمريكا تحدده قوى  الم�ستوى في  التكنولوجية رفيعة 

اليد  مبداأ  اأهمية  في  »ت�سكيكها  اأن  المجلة  وذكرت  الاأمريكي«،  التدخل 

المتخ�س�سين  �سفوف  بين  فيه  مرغوب  غير  �سخ�سا  يجعلها  الخفية 

الرا�سخة قناعتهم باأهمية قوى ال�سوق

 )James Galbraith( غالبريث«  »جيم�س  الاقت�سادي  الخبير  لكن 

الليبرالية  ال�سهرية  المجلة  في  وكتب  تاي�سون.  عن  مدافعا  انبرى 

“American Prospect” )وجهة النظر الاأمريكية( في عدد مار�س 1993 
وقال  الظهور.«  ولا  للجدل  »محبة  ولي�ست  ودقيقة  حري�سة  اإنها  قائلا 

اأحاطوا  الذين  الاقت�ساديين المحترفين  اإن الخطر يهدد هوؤلاء »الخبراء 

ال�سوق بهالة من التميز داخل برج عاجي مما اأتاح لهم قاعدة عري�سة 

من ال�سيا�سات م�سبقة التجهيز. فما الذي �سيفعله هوؤلاء الخبراء اإذا لم تعد 

فاإن هوؤلاء  ثم  الاأغرا�س كافية؟ ومن  الم�ستخدمة في كافة  معادلاتهم 

الاأولاد الكبار قد ي�سعرون بالخطر من تعيينها في هذا المن�سب.« )راجع 

الاإطار 1(.

مخاوف ب�ساأن المناف�سة

والتوظيف  التجارة  حول  تاي�سون  اأجرتها  التي  الدرا�سة  اإطار  في 

من   ،)John Zysman( زي�سمان«  »جون  البروف�سور  مع  بالا�ستراك 

الثمانينات  التراجع الم�سجل خلال  اأ�سباب  ا�ستعر�ست  جامعة بيركلي، 

من القرن الما�سي في معدل التوظيف في مجال ال�سناعة التحويلية في 

الولايات المتحدة، والتدهور العام في مركز الولايات المتحدة التناف�سي 

الدولي، حيث در�ست اآثار التوظيف على التجارة في اأربع �سناعات – هي 

الات�سالات  ومعدات  المو�سلات  واأ�سباه  وال�سيارات  الملاب�س  �سناعات 

هذه  في  بانتظام  بها  الم�ست�سهد  العوامل  وكانت  واللا�سلكية.  ال�سلكية 

الدرا�سة تت�سم بالاأهمية مثل ارتفاع قيمة الدولار، وال�سيا�سة الحمائية، 

وتباطوؤ وتيرة النمو في الاأ�سواق الاأجنبية. لكن تاي�سون وجدت اأن هناك 

ب�سيا�سة  الحكومة  التزام  ذلك  في  بما  ن�سبيا،  اأهمية  اأكثر  اأخرى  عوامل 

من  مختلفة  مجموعة  الاأخرى  الاأطراف  اتباع  ظل  في  الحرة  التجارة 

القواعد.

 James and Julianne( �سيكاريلي”  وجوليان  “جيم�س  ويقول 

البارزات«  الاقت�ساد  »خبيرات  بعنوان  كتابهما  في   )Cicarelli
“اأقنعت  تاي�سون  ال�سيدة  اإن   )Distinguished Women Economists(

بديلة  �سيا�سة  باعتماد  الاقت�ساديين  وم�ست�ساريه  كلينتون  الرئي�س 

من  مرغوبة  نتائج  تحدد  تجارية  اتفاقات  اأي   – الموجهة  للتجارة 

اإطار  في   – الحر  ال�سلع  تدفق  ليحددها  النتائج  ترك  من  بدلا  التجارة 

الم�ساعي لتن�سيط ال�سناعات ذات التكنولوجيا رفيعة الم�ستوى وتو�سيع 

نطاقها. وكانت هذه ال�سيا�سة بالغة الاأثر في الزيادة المفاجئة الحقيقية 

دفعة  اأعطى  مما  الت�سعينات،  اأواخر  في  الدولية  التجارة  حجم  في 

للاقت�ساد الاأمريكي اأدت اإلى تحقيق طفرة غير م�سبوقة لا يمكن و�سفها 

اإلا بالتو�سع الاقت�سادي الاأمثل.”

الأطراف الموؤثرة المتغيرة

هناك  لكن  الراهن،  الوقت  في  تغيرت  الموؤثرة  الاأطراف  تكون  ربما 

اإزاء وهن  بالقلق  ت�سعر  تاي�سون  تزال  وبينما لا  م�ساغل كثيرة مماثلة. 

الاأداء الاقت�سادي الاأمريكي، فاإن توج�سها في الوقت الراهن نابع اأكثر 

الاإطار 1

القت�ساد: تعديل النموذج

بعدم  الاقت�ساد  خبراء  قناعة  العالمية  الاقت�سادية  الاأزمة  هزت 

اإمكان �سقوط قوى ال�سوق.

وحول الاأزمة الاقت�سادية العالمية، قالت ال�سيدة لورا تاي�سون 

خلال زيارة قامت بها اإلى نيويورك »اإن الخطاأ الاأ�سا�سي كان في 

الاعتقاد باأن فرادى الاأطراف الفاعلة الر�سيدة �ستكون بال�سرورة 

»الاأطراف  قلت  اأنني  اإلى  اأ�سير  اأن  اأود  البداية،  وفي  من�سبطة. 

الاأطراف  فرادى  اأن  على  متراكمة  اأدلة  الاآن  ولدينا  الر�سيدة«، 

لم  الاقت�سادية  النماذج  لكن  ر�سيدة،  اأطرافا  دائما  لي�ست  الفاعلة 

تاأخذ هذا الاأمر في الح�سبان.

اأ�سا�سا اأن الجمع بين كل هذه القرارات  »ثم افتر�ست النماذج 

غير  الاأفراد  �سلوك  اأن  الاآن  نرى  لكننا  بالفائدة.  �سيعود  الفردية 

النظام  يخرج  قد   – القطيع  �سلوكيات  ذلك  اإلى  اأ�سف   – الر�سيد 

تماما عن م�ساره. وقد خرج النظام بالفعل عن م�ساره.

لل�سك.  مثار  الاأ�سواق  كفاءة  اأن  الاآن  الاقت�ساد  »ويدرك خبراء 

وبالتالي �سننظر بجدية في الاأخطاء ال�سلوكية التي يرتكبها النا�س 

والتي يمكن التنبوؤ بها. و�سن�سع مزيدا من القواعد التنظيمية لاأننا 

في واقع الاأمر لم نعد نوؤمن باأن النا�س �سيفعلون ال�سواب من تلقاء 

اأن نفكر في  القواعد، ومن ثم يف�سل  اأنف�سهم، و�سي�ستجيبون لتلك 

طبيعة هذه القواعد.

»لذلك اأعتقد اأن هناك تحولا كبيرا طراأ بالفعل من حيث التفكير 

لديها  الاأ�سواق  اأن  نفتر�س  فلماذا  ال�سوق.  قوى  ف�سل  اإمكان  في 

المعلومات الكاملة؟ وحقيقة الاأمر اأنها لي�ست متاحة لها في اأغلب 

الاأحيان، وحتى اإذا كان لديها المعلومات الكاملة، فعادة ما يغفل 

كان  واأيا  الكافي.  الاهتمام  يولونها  لا  الذين  الم�سوؤولين  عنها 

نتائج  الاأمر  نهاية  في  تثمر  لا  قد  اأنها  نفتر�س  اأن  يجب  ال�سبب، 

اأنه تطور  واأعتقد  مثالية. ومن ثم فاإن هذا يعد تطورا كبيرا جدا. 

هائل.«
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من ال�سين وغيرها من الاأ�سواق ال�ساعدة الديناميكية، على الرغم من 

اأنها ت�سارع اإلى الاإ�سارة اإلى عدم مواجهة كلينتون اأي تباطوؤ في الن�ساط 

الاقت�سادي �سبيها بما يواجهه الرئي�س باراك اأوباما، وتقول »اإن حجم 

]الاأمريكي[  ال�سيا�سي  المناخ  اأن  كما  الاختلاف،  كل  مختلف  الم�سكلة 

اأ�سواأ في الوقت الحالي.«

وقد اأ�سبح العالم اأكثر ترابطا وتكافلا بكثير، حتى باتت الم�سكلات 

اأنحائه.  �سائر  على  الاأرجح  على  توؤثر  العالم  اأنحاء  اأحد  في  تقع  التي 

قيا�سا  تكافلا  اأكثر  اليوم  العالم  »اإن  ال�ساأن  هذا  في  تاي�سون  وتقول 

بمعظم مقايي�س التكافل، بل على الاأرجح بجميع مقايي�س التكافل التي 

قد تتبادر اإلى الاأذهان.«      

اأول في »معهد  وتقول ال�سيدة تاي�سون، التي تعمل حاليا كم�ست�سار 

و�سركة  �سوي�س«  كريدي  بنك  بحوث  و«معهد  العالمي«  ماكينزي 

»مجموعة روك كريك« للا�ستثمار، »اإن هذا الاأمر من وجهة نظري اإنما 

يعني اأن هناك حاجة لزيادة التن�سيق، اأو التفهم والتن�سيق، فيما يتعلق 

ب�سيا�سة الاأ�سواق المالية والتدفقات الراأ�سمالية. فنحن اأمام نظام مالي 

عالمي اأكثر ت�سابكا بكثير، ولم نتو�سل حتى الاآن اإلى الطريقة الملائمة 

لتنظيمه.«

هون اأكفاء موجِّ

الثاني  الجيل  من  اإيطالي  اأ�سل  من  اأمريكي  تاي�سون  لورا  والد  كان 

الثانية.  العالمية  الحرب  في  و�سارك  المتحدة  الولايات  اإلى  المهاجر 

يحث  كان  ثم  ومن  الاأهداف  تحقيق  نحو  موجهة  بعقلية  يتمتع  وكان 

في  »بايون«  مدينة  في  تاي�سون  لورا  ولدت  وقد  الاإنجاز.  على  اأولاده 

امتياز من كلية  ولاية »نيوجير�سي« في عام 1947 وتخرجت بدرجة 

»�سميث«، اإحدى الكليات الخا�سة للبنات، وح�سلت على درجة الدكتوراة 

في الاقت�ساد في عام 1974 من »معهد ما�سات�سو�ست�س للتكنولوجيا«، 

حيث كانت تح�سل على التوجيه والم�سورة من الخبير الاقت�سادي »اإيفزي 

دومار«، وهو خبير اقت�سادي رو�سي المولد و�سع نموذجا مهما للنمو 

و�سجعها على الاهتمام بالاقت�سادات الموجهة ذات الطابع ال�سوفيتي. 

الدولي حيث تركز  البنك  تاي�سون لفترة كا�ست�ساري في  ال�سيدة  وعملت 

عملها على الاقت�سادات الا�ستراكية في اأوروبا ال�سرقية، حيث ت�ساركت 

في العمل لفترة ق�سيرة مع الخبير الاقت�سادي الهنغاري المعروف »بيلا 

اأدلمان”  “اإيرما  التنموي  الاقت�ساد  )Bela Balassa(، وخبيرة  بالا�سا« 

)Irma Adelman(، التي كانت في ذلك الوقت من اأ�سحاب اأعلى المراتب 

مادة  بتدري�س  تاي�سون  ال�سيدة  وقامت  البنك.  موظفات  بين  الوظيفية 

انتقلت في عام  ثم  �سنوات  الاقت�ساد في جامعة برين�ستون لمدة ثلاث 

اإلى جامعة بيركلي حيث ظلت تعمل فيها على فترات متقطعة   1978

منذ ذلك الحين.   

كانت  اأنها  اإلا  الاأعمال،  اإدارة  بدرا�سة  والداها  عليها  اأ�سار  وبينما 

بعد  الاقت�ساد  علم  درا�سة  اإلى  فورا  تحولوا  ممن  “واحدة  قولها:  ح�سب 

اأن  اأرى  دائما  وكنت  التخ�س�س.  هذا  في  درا�سي  ف�سل  باأول  الالتحاق 

على  عكفت  ثم  ومن  العامة،  ال�سيا�سة  في  للعمل  مهمة  اأداة  الاقت�ساد 

درا�سته. واأعتقد اأنني اتخذت القرار ال�سليم. فاأنا لا اأزال اأحب الاقت�ساد.”

وترى تاي�سون، التي �ساركت في اإعداد التقرير ال�سنوي حول “الفجوة 

العالمية بين الجن�سين” والذي ي�سدر عن “منتدى الاقت�ساد العالمي” 

اأن المراأة م�ستمرة في تحقيق تقدم في مختلف اأنحاء العالم – واإن كان 

بوتيرة بطيئة، ولا تزال متاأخرة عن الركب خ�سو�سا في م�ستوى التمثيل 

ال�سيا�سي )راجع الاإطار 2(.

وكانت الروابط التي جمعت تاي�سون باأ�سرة الرئي�س كلينتون ف�سلا 

على منا�سرتها لق�سايا المراأة من العوامل التي جعلتها موؤيدا تلقائيا 

 2008 عام  في  الاأخيرة  هذه  �سعي  خلال  كلينتون  هيلاري  لل�سناتور 

الاإطار 2

تقدم بطيء في اأو�ساع المراأة

اأو�ساع  لقيا�س  محاولة  الجن�سين«  بين  العالمية  »الفجوة  تقرير  يتناول   

المراأة حول العالم.

الاإيجابي«  »البحث  مبداأ  اتباع  على  تحث  التي  تاي�سون،  لورا  قالت 

ندر�س  “اإننا  الموؤهلات،  الن�ساء  لتقدم  كو�سيلة   )affirmative search(

ال�سيا�سي؛ وفجوات  التمثيل  بلدا من حيث فجوات  المراأة في 135  اأو�ساع 

الفر�س الاقت�سادية؛ وفر�س الح�سول على التعليم وفجوات الاأداء التعليمي؛ 

عام  في  القيا�س  بداأنا  “ومنذ  قائلة:  واأ�سافت  ال�سحية.  الرعاية  وفجوات 

2006، وجدنا اأن معظم البلدان حقق قدرا من التقدم، لا �سيما في مجالي 

التعليم والرعاية ال�سحية. لكن المراأة لا تزال متاأخرة عن الركب في مجالي 

العالم  اأنحاء  مختلف  في  فالمراأة  ال�سيا�سي.  والتمثيل  الاقت�سادية  الفر�س 

ت�سغل ن�سبة اأقل من 20% من مراكز �سنع القرار على الم�ستوى الوطني.”

ويذكر التقرير الذي تم اإعداده بالتعاون مع “ريكاردو هاو�سمان، مدير 

مركز التنمية الدولية في جامعة هارفارد الاأمريكية، اأن “هدفنا يتمثل في 

التركيز على ما اإذا كانت الفجوة بين المراأة والرجل .... قد تقل�ست، ولي�س اإذا 

ما كانت المراأة تحقق “الفوز” في “المعركة بين الجن�سين”.

واإذ توؤكد ال�سيدة تاي�سون اأن الجهود الجارية في هذا ال�ساأن قائمة على 

اإجـراء المقارنات ولي�س تحديد مـا ينبغي عمله، تقـول اإن التقرير انتقل اإلـى 

م�ستوى  لتح�سين  الحكومات  �سعي  كيفية  مثل  المثلى،  الممار�سات  تحليل 

الن�ساء  تعيين  في  ال�سركات  تتبعه  الذي  الاأ�سلوب  اأو  ال�سيا�سي  التمثيل 

وا�سعة  بخبرات  تاي�سون  ال�سيدة  وتتمتع  وظائفهن.  في  بهن  والاحتفاظ 

عدة  اإدارة  مجال�س  في  ع�سو  فهي  المجال.  هذا  في  عديدة  اأفكار  ولديها 

�سركات، وفي عام 2003 قامت الحكومة البريطانية بتكليفها بالعمل على 

اإيجاد و�سيلة لزيادة التنوع في مجال�س اإدارة الموؤ�س�سات.

وقد وقع اختيار ال�سيدة تاي�سون على »تقرير عن التنمية في العالم لعام 

باعتباره  الم�ساواة بين الجن�سين  الدولي حول  البنك  الذي ي�سدره   »2012

تقريرا بالغ الاأهمية في تجميع البحوث المعنية بكيفية تاأثير الم�ساواة بين 

الجن�سين على التنمية.

التقرير  هذا  من  تعلمتها  التي  الاأمور  اأحد  »اإن  تقول  ال�ساأن  هذا  وفي 

الح�سيف هو مدى اأهمية توفير فر�س ح�سول المراأة على الائتمان. ونحن 

ندرك اأن هناك م�سكلة في ح�سول موؤ�س�سات الاأعمال ال�سغيرة على الائتمان 

بوجه عام في مختلف المجتمعات باختلاف م�ستويات التنمية فيها، �سواء 

�سوء  ازدياد  تف�سر  اأ�سباب  هناك  وبالتالي  لا.  اأم  متقدمة  مجتمعات  كانت 

الاأعمال  لموؤ�س�سات  بالن�سبة  �سعوبة  وتزداد  للمراأة،  بالن�سبة  الاأو�ساع 

ال�سغيرة التي تراأ�سها ن�ساء.«

الرئي�س الاأمريكي بيل كلينتون بعد اإعلانه تولي ال�سيدة تاي�سون رئا�سة 

»المجل�س الاقت�سادي القومي«. 
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للفوز بتر�سيح الحزب الديمقراطي لخو�س انتخابات الرئا�سة. وتحولت 

تاي�سون بعد ذلك لتاأييد اأوباما بعد خروج هيلاري كلينتون من ال�سباق 

في �سهر يونيو من نف�س ال�سنة.

واإلى جانب اآراء لورا تاي�سون المدافعة عن الرئي�س اأوباما، فهي ع�سو 

كذلك في المجل�س غير الحزبي الذي اأن�ساأه الرئي�س لتوفير فر�س العمل 

مدير  اإيميلت”،  “جيفري  وزيادة القدرة التناف�سية، والذي يراأ�سه ال�سيد 

اإيجاد  �سركة جنرال موتورز. ويتمثل الهدف الرئي�سي لهذا المجل�س في 

التجارية  الاأعمال  الا�ستثمار في  النمو عن طريق  لت�سجيع  �سبل جديدة 

للمناف�سة  العمالة  وتدريب  وتعليم  التوظيف،  ت�سجيع  بغية  الاأمريكية 

اإلى  التجارية  والاأعمال  العمل  فر�س  واجتذاب  العالمي،  الم�ستوى  على 

الولايات المتحدة.

ا�ستقطاب فر�س العمل

للتعافي  الا�ست�ساري  »المجل�س  اأع�ساء  �سمن  تاي�سون  ال�سيدة  كانت 

الاقت�سادية  الاأزمة  بعد  اأوباما  الرئي�س  اأن�ساأه  الذي  الاقت�سادي« 

لتن�سيط  التحليلات  واإجراء  الاأفكار  توليد  في  للم�ساهمة  العالمية 

اأن التكافل والتناف�س والتطور التكنولوجي  الاقت�ساد الاأمريكي، وترى 

اإلى ا�ستقطاب الفر�س الوظيفية في  اأدت جميعا  على الم�ستوى العالمي 

الوظائف  في  التوظيف  زيادة  مع  المتقدمة،  الاقت�سادات  من  العديد 

جانب  اإلى  والاإدارية،  والفنية  التخ�س�سية  المجالات  في  الاأجور  عالية 

والعناية  الغذائية  الخدمات  مجالات  في  الاأجور  منخف�سة  الوظائف 

ال�سخ�سية وخدمات توفير الحماية.

تتطلب  التي  الوظائف  في  التوظيف  م�ستوى  انخف�س  المقابل  وفي 

البي�ساء(  الياقات  )اأ�سحاب  الموظفين  �سغار  بين  متو�سطة  مهارات 

ال�سناعات  قطاع  في  �سيما  لا  الزرقاء(،  الياقات  )اأ�سحاب  والعمال 

التحويلية. وقامت الاأ�سر الاأمريكية المت�سررة ب�سدة بتخفي�س مدخراتها 

من  وزادت  ك�سمانات،  منازلها  م�ستخدمة  واقتر�ست  حد،  اأدنى  اإلى 

في  بدوره  ذلك  واأ�سهم  الا�ستهلاكية.  احتياجاتها  لتاأمين  مديونياتها 

التي انفجرت في عام 2008، مما  الاإ�سكان والائتمان  تكوين فقاعات 

ا�ستدعى اتخاذ اإجراءات موؤلمة لتخفي�س قرو�س التمويل ا�ستمرت منذ 

ذلك الحين.

الم�ستوى  دون  ت�ستثمر  المتحدة  الولايات  اأن  تاي�سون  ال�سيدة  وترى 

اإن�ساء  على  عادة  البلدان  ت�ساعد  رئي�سية  مجالات  ثلاثة  في  المطلوب 

فر�س العمل عالية الاأجور والاإبقاء عليها، وهي زيادة مهارات القوى 

العاملة وتدريبها، وم�سروعات البنية التحتية، والبحث والتطوير.

 Michael Spence and Sandile“ درا�ستي  اإلى  تاي�سون  وت�سير 

التطور  اأثر  حول  الحديثتين   ”David Autor“ و   ”Hlatshwayo
في  الاأجور  نمو  وتباطوؤ  العمل  فر�س  فقدان  في  والعولمة  التكنولوجي 

اأنها عملية  منت�سف �سلم المهارات والتوزيع الوظيفي، واإن كانت ترى 

التي كانت تعتبر قبل ذلك  البلدان  الاأجور في  ديناميكية، حيث ترتفع 

من البلدان الجذابة. وفي هذا ال�ساأن تقول “اإن ال�سين قد تبداأ في فقدان 

وظائفها لغيرها من البلدان.”

�سركات  اإدارة  مجال�س  في  مقعدا  ت�سغل  التي  تاي�سون،  وتقول 

نتورك”  �سبرنغ  و”�سيلفر  تي”  اآند  تي  و”اإيه  �ستانلي”  “مورغان 
اإن التناف�س العالمي اأدى  ومجموعة �سركات “�سي بي ريت�سارد اإلي�س”، 

اإلى تزايد التفاوت في الدخل في الولايات المتحدة. وتقول اإن هناك ثلاث 

قوى وراء التغيرات الهيكلية المعاك�سة في �سوق العمل الاأمريكية، وهي:

• التطور التكنولوجي المتحيز للمهارة العالية، مما اأدى اإلى الت�سغيل 
التعليم  ذات  العمالة  على  الطلب  زيادة  مع  الروتينية  للاأعمال  الاآلي 

العالي من الحا�سلين على درجات جامعية على الاأقل؛

التجارة  خلال  من  العمل  اأ�سواق  واندماج  العالمي  التناف�س   •
والتعهيد الخارجي، مما اأدى اإلى اإلغاء الوظائف وتخفي�س الاأجور؛

• التراجع في قدرة اأمريكا التناف�سية التي تك�سبها جاذبية كموقع 
للاإنتاج والتوظيف. 

ويجري ا�ستقطاب الفر�س الوظيفية اأي�سا في اأنحاء اأخرى من العالم. 

لكن بع�س البلدان، مثل األمانيا، يتخذ تدابير لمواجهة هذا الاأمر، بينما 

توا�سل الولايات المتحدة فقدان جاذبيتها كموقع للاإنتاج والتوظيف، 

وفقا لما ورد في درا�سة “ماكينزي” التي اأجريت موؤخرا. وتقول تاي�سون، 

التي ت�سغل مقعدا في مجل�سي اإدارة “معهد ما�سات�سو�ست�س للتكنولوجيا” 

الن�سبي  التراجع  اأ�سباب  اأحد  اإن  الدولي”  للاقت�ساد  بيتر�سون  و”معهد 

التعليمي.  في مكانة الولايات المتحدة هو مواطن ال�سعف في نظامها 

متفاوتة  المتحدة  الولايات  في  العلمي  التح�سيل  م�ستويات  اإن  وتقول 

اإلى حد كبير وترتبط بم�ستويات دخل الاأ�سر، حيث يتعذر على الاأطفال 

رغم  ذلك،  اإلى  واإ�سافة  بالجامعات.  يلتحقوا  اأن  فقرا  الاأكثر  الاأ�سر  من 

اأن النظام التعليمي ينتج عمالة لا ت�ستوفي م�ستويات المهارة المطلوبة 

جذب  معها  يتعذر  الهجرة  قيود  فاإن  الجودة،  عالية  الوظائف  ل�سغل 

المواهب الاأجنبية والحفاظ عليها.

الإجراءات الواجب اتخاذها

للتحرك لمواجهة  الولايات المتحدة بعدة محاولات لاإعداد خطة  قامت 

هذه الاأو�ساع.

وقد حذرت »الاأكاديميات الوطنية« الاأمريكية في تقريرها الحيوي 

 ”Rising Above the Gathering Storm“ بعنوان   2005 لعام 

المتحدة  الولايات  مركز  تراجع  من  المقبلة(  العا�سفة  فوق  )التحليق 

في  الحكومية  الا�ستثمارات  زيادة  اإلى  ودعت  الابتكار  في  التناف�سي 

البحث والتطوير، والتعليم، وم�سروعات البنية التحتية بهدف اإيقاف هذا 

التردي. وقد اأحاطت بلدان اأخرى بهذا الاأمر، واقتب�ست بع�س الاأفكار من 

التقرير، لكن “الاأكاديميات الوطنية” خل�ست في وثيقة تنبيهية لاحقة 

اإلى اأن مركز الولايات المتحدة التناف�سية لا يزال م�ستمرا في التراجع.

بتقاعد  واقترانه  المتحدة،  الولايات  في  العجز  فجوة  ات�ساع  ومع 

جيل “طفرة الاإنجاب اللاحق على الحرب العالمية الثانية”، مما يفر�س 

تعقيدات  تزداد  ال�سحية،  والرعاية  التقاعد  نظامي  على  زائدا  �سغطا 

التعامل مع كل هذه الفجوات في وقت واحد، الاأمر الذي ي�ستدعي تنفيذ 

بع�س البدائل ال�سعبة.

التحديات ج�سيمة ولا مفر من مواجهتها. ولا  “اإن  تاي�سون  وتقول 

لعجز  الت�سدي  بغية  الاأجل  طويل  العجز  لتخفي�س  خطة  و�سع  من  بد 

النمو واإيقاف التراجع الم�ستمر في القدرة التناف�سية في اآن واحد. فلا بد 

اأن ن�ستثمر اأكثر في اأ�سا�سيات الابتكار مع تخفي�س اإنفاقنا على معظم 

البرامج الحكومية الاأخرى.”

وترى اأنه على الرغم من الانتكا�سات، فاإن زيادة التكافل يمكن اأن 

تحقق مزايا هائلة للعالم ككل.

وتقول “اإن العالم حقق نجاحا هائلا في الق�ساء على الفقر العالمي 

– ولا يزال اأمامنا �سوط طويل، لكن هناك تقدما كبيرا تم اإحرازه بالفعل: 
التكنولوجية؛ وتحقق  الانفراجات  م�ستوى  فقد تحقق نجاح هائل على 

نجاح هائل على م�ستوى بناء طبقة متو�سطة في الاقت�ساد العالمي.

“وجميع هذه الاأمور رائعة وتمثل جانبا من مزايا التكافل، لكن التكافل 
يعني اأي�سا اأن عدم الا�ستقرار قد ينتقل ب�سرعة من مكان اإلى اآخر. فتاأثير 

كبيرة. ومن ثم تت�سح الحاجة اإلى زيادة التعاون متعدد الاأطراف.”■انتقال العدوى حقيقي، وي�سمل العالم باأ�سره، وقد تحدث المتاعب ب�سرعة 

جيريمي كليفت هو رئي�س تحرير مجلة التمويل والتنمية.
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