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احتــدام الســباق الرئاســي في الولايــات المتحــدة 

خبيــرة  ميتشــيل،  أوليفيــا  توجــه  الأمريكيــة، 

للمرشــحين. تحذيــرا  البــارزة،  التقاعــد  شــؤون 

»إن  عامــا  والســتين  الســتة  ذات  الاقتصــاد  خبيــرة  تقــول 

بعــض المرشــحين لمنصــب رئيــس الولايــات المتحــدة الأمريكيــة 

رأي  ولكنــه  الاجتماعــي،  الضمــان  مزايــا  زيــادة  عــن  تحدثــوا 

مــلاءة  علــى  الحفــاظ  مجــرد  أن  إلى  وتشــير  للغايــة«.  خاطــئ 

النظــام الحــالي ســيتطلب زيــادات هائلــة في ضريبــة الأجــور أو 

المزايــا. تخفيــض 

وتشــير البحــوث التــي أجرتهــا ميتشــيل إلى أن الأمريكييــن 

ســيكونون أفضــل حــالا إذا مــا تــم رفــع الســن القانونيــة للتقاعــد، 

وزيــادة الوعــي المــالي، وتقديــم مزايــا اقتصاديــة تشــجع علــى 

تنظيــم  إلى  ودعــت  الذكــي.  والاســتثمار  والتخطيــط  الادخــار 

حــوار وطنــي لإصــلاح نظــم الاســتحقاقات قبــل نفــاد التمويــل 

التفكيــر،  علــى  الباعثــة  رؤيتهــا  وحســب  للمزايــا.  المخصــص 

يجــب علــى المواطــن »العمــل لفتــرة أطــول، وزيــادة مدخراتــه، 

وتوقــع القليــل«.

وميتشــيل هــي أحــد مؤسســي بحــوث التقاعــد الأكاديميــة 

كمــا  منشــورا،  ومقــالا  كتابــا   250 مــن  أكثــر  ولهــا  الحديثــة. 

عملــت مستشــارا لعــدد مــن الحكومــات حــول العــالم، وحصــدت 

مــا يزيــد علــى 60 تكريمــا وجائــزة عــن مســيرتها المهنيــة.

وعندمــا بــدأت ميتشــيل الانخــراط في هــذا الموضــوع منــذ 

علــى  كبيــرة  بدرجــة  مقصــورا  المجــال  هــذا  كان  عامــا،   40

التحليــلات الاكتواريــة )أي الحســابات الرياضيــة والإحصائيــة 

لدمــج  المهنيــة  مســيرتها  كرســت  وقــد  المخاطــر(.  لحجــم 

بالاقتصــاد  المرتبطــة  ســيما  لا  الاقتصاديــة،  الاعتبــارات 

التقاعــد. وخــلال حديثهــا مــن  الســلوكي، في نظــام معاشــات 

مكتبهــا بكليــة وارتــون في جامعــة بنســلفانيا، تصــف ميتشــيل 

جميــع  يغطــي  صغيــر  »عــالم  بأنــه  التقاعــد  معاشــات  نظــام 

المجــالات: الديمغرافيــا والمــوارد البشــرية والضرائــب والماليــة 

وغيرهــا«. والاقتصــاد  النفــس  وعلــم 

ويقــول جيفــري غاريــت، عميــد كليــة وارتــون، إن »الخبــرة 

الواســعة العميقــة التــي تتمتــع بهــا أوليفيــا في مجــال معاشــات 

التقاعــد أمــر لافــت للنظــر. وآراؤهــا تشــمل جميــع المجــالات التــي 

أزمــات  ذلــك  في  بمــا   — التقاعــد  اقتصاديــات  علــى  تؤثــر 

التمويــل في نظــم معاشــات التقاعــد الخاصــة والعامــة، وتراجــع 

المعاشــات الممولــة مــن أربــاب الأعمــال، والعوامــل الديمغرافيــة 

الثــروات،  ومراكمــة  للأســر،  الماليــة  والأوضــاع  المتغيــرة، 

والحاجــة إلى التوعيــة الماليــة. وتعكــس أعمالهــا الفتــرة التــي 

التقاعــد، وتتنــاول  شــهدت تغيــرات هائلــة في نظــم معاشــات 

قضايــا أخــرى خــارج حــدود الولايــات المتحــدة الأمريكيــة«.

الســكان  عــدد  ارتفــع  و2016،   2006 عامــي  بيــن 

الأمريكييــن في ســن الخامســة والســتين أو أكثــر مــن 37 مليــون 

تقريبــا  العــدد  وســيتضاعف  نســمة،  مليــون   49 إلى  نســمة 

— ليصــل إلى 90 مليــون نســمة. ويعــد  عــام 2060  بحلــول 

نظــام الضمــان الاجتماعــي الــذي يبلــغ رصيــده تريليــون دولار 

أمريكي المصدر الأساسي لدخل التقاعد في الولايات المتحدة 

الأمريكيــة، ولكــن مــن المتوقــع أن تتجــاوز تكلفتــه الإجماليــة 

مجمــوع دخلــه اعتبــارا مــن عــام 2020. وبحلــول عــام 2035، 

ســتنضب احتياطيــات النظــام ولــن يكــون في الإمــكان ســوى 

ســداد ثلاثــة أربــاع المزايــا المقــررة. وتتكــرر القصــة في جميــع 

أنحــاء العــالم. وتتيــح أبحــاث ميتشــيل خارطــة طريــق لصنــاع 

الشــائعة. السياســات لمســاعدتهم في التصــدي لهــذه الأزمــة 

البدايات
ولــدت ميتشــيل في لينكولــن بولايــة نبراســكا حيــث عمــل والدهــا 

والتقــى  نبراســكا.  جامعــة  في  الزراعــي  للاقتصــاد  مدرســا 

والداهــا أثنــاء عملهمــا لــدى الحكومــة الأمريكيــة في جمهوريــة 

ولم  هارفــارد.  الاقتصــاد في جامعــة  بعدهــا  ودرســا  كوريــا، 

تكــن دراســة النســاء للاقتصــاد أمــرا شــائعا في هــذا الوقــت، وتــم 

قبــول والدتهــا في البرنامــج بشــرط أن تتــولى طباعــة دراســات 

المُشــرف.

والدهــا  عمــل  مــن طفولــة ميتشــيل،  الأكبــر  الجــزء  وخــلال 

لــدى منظمــة الأمم المتحــدة للأغذيــة والزراعــة حيــث تــم تكليفــه 

بالعمــل في البرازيــل وشــيلي وكولومبيــا وغواتيمــالا وإيطاليــا 

والمكســيك وباكســتان وبيــرو. وأكســبت هــذه التجربــة ميتشــيل 

ولعــا بالثقافــات الأجنبيــة واللغــات والطعــام والســفر لازمهــا 

مناحــي  كل  يكتنــف  الاقتصــاد  علــم  وكان  حياتهــا.  طيلــة 

طفولتهــا. 

في  أساســيا  عنصــرا  الاقتصــاد  »كان  ميتشــيل  تقــول 

نشــأتي. فقــد كانــت تزيــن الجــدار أعلــى طاولــة المطبــخ ســاعة 

حائــط كتــب عليهــا »الوقــت مــن ذهــب« أضعهــا الآن علــى طاولــة 

المطبــخ«. وتقــول إن أباهــا اســتخدم مفهومــا اقتصاديــا بديهيــا 

لإقناعهــا بجــز الحشــائش في حديقــة منزلهــم. تقــول »عندمــا 

مزروعــة  أرض  لدينــا  كانــت  عمــري،  مــن  الخامســة  في  كنــت 

بالخضــروات، وأخبــرني والــدي أن وقتــه أثمــن مــن وقتــي، لذلــك 

وجــب علــي جــز الحشــائش. وبــدا الأمــر منطقيــا للغايــة حتــى 

إننــي قــررت أن أجعــل لوقتــي قيمــة أكبــر. وقــد فعلــت!«

درجــة  علــى  فحصلــت  والديهــا،  حــذو  ميتشــيل  وحــذت 

البكالوريــوس في علــوم الاقتصــاد مــن جامعــة هارفــارد عــام 

1974 حيــث اضطــرت هــي الأخــرى للتعامــل مــع بيئــة يســيطر 

عليهــا الذكــور. واعتــاد أحــد الأســاتذة كبــار الســن علــى تحيتهــا 

الســيدة  أيهــا  الخيــر  »صبــاح  بقولــه  المحاضــرات  قاعــة  في 

والســادة«.

تقــول ميتشــيل »كان الوقــوف والتحــدث أمــام نظــرات 99 

علــى  تغلبــت  ولكننــي  البدايــة،  في  للغايــة  مخيفــا  أمــرا  ذكــرا 

الأمــر«. وقــد أثــرت عليهــا هــذه التجربــة، ودفعتهــا إلى البحــث 

عــن بيئــة أكثــر دعمــا للنســاء خــلال مســيرتها المهنيــة لاحقــا. 

فــكان ذلــك أحــد الأســباب الرئيســية وراء قرارهــا عــام 1993 

بالعمــل في كليــة وارتــون التــي كانــت تعــرف علــى مــدار التاريــخ 

واضطلعــت  أســاتذتها.  صفــوف  بيــن  النســاء  نســبة  بارتفــاع 

بــدور نشــط كمرشــدة وداعمــة في اللجنــة المعنيــة بوضــع المــرأة 

المهنــي في مجــال الاقتصــاد.

الخامســة  ســن  في  ميتشــيل  كانــت   ،1978 عــام  وفي 

جامعــة  في  الدكتــوراه  دراســة  أتمــت  حيــن  والعشــرين 

معــدل  ارتفــاع  تأثيــر  عــن  أطروحتهــا  وكانــت  ويسكونســن، 

البطالــة المحليــة علــى مشــاركة النســاء المتزوجــات في القــوة 

كورنيــل  جامعــة  في  الأولى  بوظيفتهــا  العاملة.والتحقــت 

التقاعــد.  معاشــات  عــن  مــادة  بتدريــس  إليهــا  عهــد  حيــث 

طلــب  الــذي  الكتــاب  »كان  الحقبــة  هــذه  عــن  ميتشــيل  وتقــول 

منــي الاعتمــاد عليــه في تدريــس المــادة أكثــر ملــلا ممــا يمكــن 

عــن  الكتابــة  »بمقدورهــا  أنــه  علــى  العــزم  وعقــدَت  تصــوره«، 
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القضايــا  إلى  والتطــرق  إمتاعــا  أكثــر  بشــكل  الموضــوع  هــذا 

الاقتصاديــة بجانــب المســائل الاكتواريــة«. عــلاوة علــى ذلــك، 

معاشــات  نظــام  في  وشــيكة  كارثــة  مــن  والدتهــا  حذرتهــا 

علــى  وشــجعتها  الأمريكيــة،  المتحــدة  الولايــات  في  التقاعــد 

حقيقتهــا. تقصــي 

وأثناء عملها بجامعة كورنيل، تزوجت ميتشــيل »جارها« 

في البنايــة التــي كانــت تســكنها في مدينــة إثــاكا. وكان جيــن 

دايكــس في طريقــه ليصبــح عــالم كمبيوتــر. وقــد تقاعــد الآن، 

وحقــق رقمــا قياســيا في الماراثــون غيــر الرســمي للفئــة العمريــة 

مــن 70 إلى 74 عامــا، بالرغــم مــن أنــه لم يأخــذ رياضــة العــدو 

علــى محمــل الجــد إلا في الســتينات مــن عمــره.

وفي الأســبوع الــذي تــم فيــه تثبيــت ميتشــيل في وظيفتهــا 

الأم«،  »بنــك  وأعــدت لاحقــا  ابنتيهــا.  أولى  أنجبــت  الجامعيــة، 

ابنتيهــا  بــه مصــروف  عــن جــدول كانــت تســجل  وهــو عبــارة 

وأي أمــوال إضافيــة تحصــلان عليهــا مقابــل قيامهمــا بمهــام 

شــيء  أي  شــراء  في  ترغبــان  كانتــا  »عندمــا  وتقــول  منزليــة. 

بخــلاف اللــوازم المدرســية، كان عليهمــا التحقــق مــن أن لديهمــا 

المــال الــكافي لذلــك«.

أهــم أعمالهــا الأولى  وفي ســياق عملهــا الأكاديمــي، كان 

في مجــال التأليــف الاشــتراك مــع غــاري فيلــدز، عــالم الاقتصــاد 

بعنــوان  الأول  الطويــل  بحثهــا  كتابــة  في  كورنيــل،  بجامعــة 

ناقــش  الــذي  الاجتماعــي  والضمــان  والمعاشــات  التقاعــد 

المواطنيــن.  لــدى  التقاعــد  ســلوكيات  علــى  المؤثــرة  العوامــل 

باعتبارهــا  التقاعــد  معاشــات  دراســة  إن  قائلــة  وتضيــف 

مؤسســة اقتصاديــة تؤثــر علــى الســلوكيات أصبحــت مــن أهــم 

لاحقــا. البحــث  مجــالات 

ويقــول فيلــدز، وهــو مــن أبــرز خبــراء اقتصــاد العمــل حــول 

والتنظيــم  والاجتهــاد،  للــذكاء  مثــالا  أوليفيــا  »كانــت  العــالم، 

والتركيــز، والطيبــة واللياقــة. وكان مــن الواضــح أنــه مــن المقــدر 

لهــا تحقيــق إنجــازات عظيمــة«.

تحديث نظم التقاعد
إلى  واتجهــت  البحثــي،  عملهــا  في  لاحقــا  ميتشــيل  توســعت 

الاجتماعــي،  الضمــان  ذلــك  في  بمــا  التقاعــد،  خطــط  تصميــم 

مــن أجــل التشــجيع علــى رفــع ســن التقاعــد. وفي الوقــت الحــالي، 

يطالــب أكثــر مــن 40% مــن المســتفيدين بالحصــول علــى مزايــا 

الأقــل،  علــى  والســتين  الثانيــة  ســن  في  الاجتماعــي  الضمــان 

التأهــل  لحيــن  أعــوام  ثمانيــة  ينتظــرون  لمــن  يمكــن  بينمــا 

زيــادة  الســبعين  ســن  في  القصــوى  المزايــا  علــى  للحصــول 

دخولهــم الشــهرية بنســبة 75%، وفقــا لحســابات ميتشــيل. لذلــك 

فــإن المطالبــة المبكــرة بالمزايــا عــادة مــا تحــول دون الحصــول 

القصــوى.  المزايــا  علــى 

تدفــع  التــي  الأســباب  أحــد  أن  إلى  ميتشــيل  توصلــت  وقــد 

المواطنيــن إلى الحصــول علــى مزاياهــم في ســن مبكــرة للغايــة 

يتعلــق بكيفيــة شــرح أو »صياغــة« المستشــارين المالييــن لهــذا 

القــرار المهــم. وتحديــدا، يســتخدم المستشــارون نهجــا يقــوم علــى 

القــرار ضمنــا بأنــه رهــان  التعــادل« ويصــور  مفهــوم »نقطــة 

غيــر مضمــون علــى الفتــرة التــي سيعيشــها المســتفيد. لذلــك؛ فقــد 

يخبــرك المستشــار المــالي بقيمــة المزايــا التــي ســتحصل عليهــا 

في حالــة صرفهــا مبكــرا في ســن الثانيــة والســتين، ثــم يخبــرك 

أن عليــك أن تكــون متأكــدا مــن أنــك ســتعيش 14 ســنة إضافيــة 

عندمــا  عنهــا  تنازلــت  التــي  الأمــوال  لاســترداد  الأقــل  علــى 

أرجــأت قــرار المطالبــة بالمزايــا لســنوات قليلــة. وقــد يتضــح مــن 

هــذا التحليــل، علــى ســبيل المثــال، أن إرجــاء المطالبــة إلى ســن 

الســبعين ســيتطلب منــك أن تعيــش حتــى ســن الرابعــة والثمانيــن 

للوصــول إلى نقطــة التعــادل والبــدء في الحصــول علــى مكاســب 

صافيــة.

وعندمــا يتــم عــرض الأمــر بهــذه الشــروط، يشــعر الشــخص 

بالقلــق ممــا إذا كان ســيعيش بالفعــل لحيــن بلــوغ هــذه الســن 

أن  حقيقــة  عــادة  الشــروط  هــذه  تغفــل  الحــظ،  ولســوء  لا.  أم 

نصــف الســكان يعيشــون لفتــرة أطــول مــن أعمارهــم المتوقعــة. 

وبالتــالي، إذا كان المواطــن يشــعر بالقلــق مــن احتماليــة نفــاد 

مــن الأصــوب  يكــون  الحيــاة،  قيــد  علــى  يــزال  أصولــه وهــو لا 

الأمــوال في  نفــاد  المطالبــة بالمزايــا وبالتــالي تجنــب  إرجــاء 

ميتشــيل،  أجرتهــا  التــي  البحــوث  إلى  واســتنادا  كبيــرة.  ســن 

التحليــل  اســتخدام  عــن  الاجتماعــي  الضمــان  إدارة  توقفــت 

القائــم علــى مفهــوم نقطــة التعــادل وتســتخدم حاليــا تحليــلا 

إرجــاء  علــى  للتشــجيع  حوافــز  تقديــم  يتضمــن  حياديــة  أكثــر 

بالمزايــا. المطالبــة 

ومــن الوســائل الأخــرى لتشــجيع المواطنيــن علــى التقاعــد 

إجمــالي  مبلــغ  صــورة  في  حوافــز  تقديــم  متأخــرة  ســن  في 

للتشــجيع علــى إرجــاء المطالبــة. وتحــدد ميتشــيل في بحوثهــا 

كيفيــة حســاب هــذه المبالــغ الإجماليــة كــي لا تــؤدي إلى تغييــر 

التكلفــة الكليــة للبرنامــج، وأن تغــري في الوقــت نفســه المدينيــن 

ميتشــيل  توصلــت  وقــد  عليهــا.  بالحصــول  الســن  كبــار  مــن 

بيــن  الاســتدانة  احتماليــة  ارتفــاع  إلى  متصلــة  دراســة  في 

المتقاعديــن في الوقــت الحــالي بســبب زيــادة حجــم القــروض 

قــروض  حجــم  ونمــو  الائتمــان  بطاقــات  وديــون  العقاريــة 

العامليــن. وســلف  الطــلاب 

وقــد يكــون التقاعــد خيــارا أصعــب علــى أبنــاء جيــل الألفيــة 

المولوديــن بيــن عامــي 1980 و2000. فنظــرا لتراجــع عائــدات 

الألفيــة  أبنــاء  أن  إلى  ميتشــيل  تشــير  المــال،  رأس  أســواق 

يتعيــن  والســتين  الخامســة  ســن  في  التقاعــد  في  الراغبيــن 

عليهــم ادخــار 40% مــن راتبهــم، مقابــل متوســط حــالي يبلــغ 

قــروض  عــن  الناتجــة  المصروفــات  فــإن  وبالطبــع  فقــط.   %6

ادخــار %40  الطــلاب وارتفــاع تكلفــة المســاكن تجعــل هــدف 

أن  يتعيــن  أنــه  ميتشــيل  تــرى  لذلــك؛  عمليــا.  مســتحيلا  أمــرا 

وإعــادة  أطــول،  لفتــرة  يعمــل  أن  خطتــه  في  الشــخص  يضــع 

تعريــف مفهــوم التقاعــد ليشــمل العمــل بــدوام جزئــي، والإيمــان 

الحيــاة. مــدى  التعلــم  بضــرورة 

التعلــم  ركائــز  أهــم  مــن  المــالي  الوعــي  يعــد  وتحديــدا، 

مــن  بدافــع  ميتشــيل  بــدأت  عامــا،   12 فمنــذ  الحيــاة.  مــدى 

بالتحــول  اقتــرن  الــذي   — التقاعــد  بســلوكيات  اهتمامهــا 

مــن نظــم التقاعــد ذات المزايــا المحــددة إلى نظــم التقاعــد ذات 

فرديــة  مســؤولية  عليهــا  تترتــب  التــي  المحــددة  المســاهمات 

المفاهيــم  عــن  المواطــن  يعرفــه  مــا  استكشــاف  في   — أكبــر 

الماليــة الأساســية. وصممــت ميتشــيل وآنــا ماريــا لوســاردي 

مــن جامعــة جــورج واشــنطن ثلاثــة أســئلة في دراســة مطولــة 
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حــول نظــم الصحــة والتقاعــد أجرتهــا جامعــة ميتشــيغان علــى 

المواطنيــن الأمريكييــن فــوق ســن الخمســين. وذهلــت الباحثتــان 

الماليــة  المعرفــة  مســتوى  في  الملحــوظ  التــدني  لاكتشــافهما 

»الثلاثــة  الأســئلة  امتــداح  وتــم  ســنا.  الأكبــر  المواطنيــن  لــدى 

الوقــت نفســه،  أســئلة شــاملة ووجيــزة في  الكبيــرة« بوصفهــا 

مــن 20  أكثــر  أخــرى في  عديــدة  مســوح  اســتخدامها في  وتــم 

الشــباب  بيــن  المــالي  الوعــي  تــدني  الإجابــات  وعكســت  بلــدا، 

وكبــار الســن والنســاء والمجموعــات منخفضــة الدخــل )راجــع 

الإنترنــت(. عبــر  والتنميــة  التمويــل  مجلــة 

وتوصلــت بحــوث لاحقــة إلى أهميــة الوعــي المــالي كعنصــر 

أساســي في عمليــة صنــع القــرار. فالمواطنــون الذيــن يكونــون 

الأرجــح  علــى  يســتطيعون  المــالي  الوعــي  مــن  درجــة  علــى 

بشــكل  والاســتثمار  التقاعــد،  لمرحلــة  والادخــار  التخطيــط 

وتوصلــت  أكبــر.  بدرجــة  الماليــة  الضغــوط  وتجنــب  أفضــل، 

بالأمــور  وعيــا  الأكثــر  الموظفيــن  أن  إلى  الدراســات  إحــدى 

الماليــة في إحــدى الشــركات حصلــوا علــى عائــدات أعلــى ســنويا 

مــن خطــط تقاعدهــم بمقــدار 130 نقطــة أســاس أو 1.3 نقطــة 

العــادي. بالموظــف  مقارنــة  مئويــة 

الأوســع  الانعكاســات  ولوســاردي  ميتشــيل  درســت  كذلــك 

المــالي  الوعــي  أن  إلى  وتوصلتــا  الماليــة،  للمعرفــة  نطاقــا 

المســاواة  عــدم  مــن   %40 إلى   %30 وراء  الســبب  يكــون  قــد 

إلى  أيضــا  الدراســة  هــذه  وتوصلــت  الثــروات.  توزيــع  في 

الضمــان  مزايــا  أن  وجــدت  حيــث  للاســتغراب،  مثيــرة  نتيجــة 

الاجتماعــي قــد تثنــي في الواقــع عــن اكتســاب المعرفــة الماليــة 

وتســهم بالتــالي في عــدم المســاواة في توزيــع الثــروات. وتقــول 

ميتشــيل »طرحنــا الســؤال الآتــي: مــاذا لــو تــم تخفيــض مزايــا 

الضمــان الاجتماعــي بنســبة 20% في ظــل العجــز المســتقبلي 

الحافــز  زيــادة  إلى  ســيؤدي  ذلــك  أن  إلى  وتوصلنــا  المتوقــع؟ 

لــدى العامليــن منخفضــي الأجــر علــى الادخــار والاســتثمار في 

تحســين وعيهــم المــالي، ممــا يــؤدي بــدوره إلى الحــد مــن عــدم 

المســاواة في توزيــع الثــروات«. وكشــفت توقعاتهمــا عــن ارتفــاع 

وســيط الأصــول بنســبة 32% بيــن غيــر الحاصليــن علــى تعليــم 

جامعــي، وبنســبة 19% بيــن الحاصليــن علــى تعليــم جامعــي. 

النتيجــة«. وتضيــف ميتشــيل قائلــة »لم نتوقــع هــذه 

في  ميتشــيل  شــاركت  مــا  كثيــرا  التــي  لوســاردي  وتقــول 

أبحاثهــا »تشــرفت بالعمــل مــع باحثــة مجتهــدة مثــل ميتشــيل. 

وتمكنــا مــن خــلال عملنــا معــا مــن الكشــف عــن تــدني مســتوى 

ســيما  لا  المعرفــة،  مــن  النــوع  هــذا  وأهميــة  الماليــة،  المعرفــة 

أوضاعهــا  ضعــف  مــن  تعــاني  التــي  للمجموعــات  بالنســبة 

بالفعــل«.

دهاليز السلطة
وعلــى مــدار مســيرتها المهنيــة، قدمــت ميتشــيل كذلــك الكثيــر 

مــن الدعــم كخبيــرة لــدى الهيئــات العامــة المعنيــة بمعاشــات 

التقاعــد. ففــي عــام 2001، عملــت في اللجنــة الرئاســية المعنيــة 

بيــن  مشــتركة  لجنــة  وهــي  الاجتماعــي،  الضمــان  بتعزيــز 

فتــرة  خــلال  تشــكيلها  تــم  والديمقراطــي  الجمهــوري  الحزبيــن 

تــولي الرئيــس جــورج بــوش الابــن. وكانــت مــن أهــم توصيــات 

مســاهمات  مــن  جــزء  بإيــداع  للمواطنيــن  الســماح  المجموعــة 

شــخصية  حســابات  في  بهــم  الخاصــة  الاجتماعــي  الضمــان 

في  يرجــع  مــا  وهــو  المقتــرح،  تنفيــذ  يتــم  لم  ولكــن  طوعيــة. 

الأســاس إلى المعارضــة السياســية وبــدء انهيــار أســواق رأس 

المــال في عــام 2001. وتــرى ميتشــيل أن مقترحــات اللجنــة 

لا تــزال مهمــة في الوقــت الحــالي بســبب العجــز الــذي ســيواجهه 

النظــام خــلال الاثنــي عشــر عامــا التاليــة.

ويتمثــل أحــد النهــج الأخــرى التــي درســتها ميتشــيل لضمــان 

حصــول عــدد أكبــر مــن المواطنيــن الأمريكييــن علــى معاشــات 

الســنوي للمعمريــن.  الدخــل  الــكافي في  تقاعــد ممولــة بالقــدر 

ففــي ديســمبر 2019، تــم اعتمــاد قانــون فيــدرالي ينــص علــى 

تشــجيع أربــاب الأعمــال في الولايــات المتحــدة الأمريكيــة علــى 

تضميــن دخــل ســنوي في خطــط معاشــات التقاعــد يبــدأ صرفــه 

عنــد ســن الخامســة والثمانيــن علــى الأقــل. وتشــير البحــوث التــي 

اســتخدام 10% فقــط مــن  أنــه في حالــة  أجرتهــا ميتشــيل إلى 

المدخــرات التقاعديــة لشــراء الدخــل الســنوي للمعمريــن، سيســهم 

والثمانيــن  الخامســة  ســن  في  الرفاهيــة  تحســين  في  ذلــك 

بنســبة 6% إلى 14%. وفي ظــل امتــداد أعمــار الكثيريــن حتــى 

أصبــح  الصحيــة،  الرعايــة  تكاليــف  وارتفــاع  متأخــرة،  ســن 

الــلازم شــراء هــذا الدخــل لضمــان توافــر مــوارد إضافيــة  مــن 

للإنفــاق خــلال مرحلــة التقاعــد.

وتراقــب ميتشــيل كذلــك الأوضــاع في البلــدان التــي أقامــت 

الانتفاضــات  بــدأت  فقــد  شــيلي.  ســيما  لا  الســابق،  في  بهــا 

زيــادة  بســبب   2019 عــام  أواخــر  في  ســانتياغو  شــوارع  في 

تســعيرات متــرو الأنفــاق، ولكنهــا ســرعان مــا أدت إلى حركــة 

أوســع نطاقــا تشــمل عــددا مــن الشــواغل العامــة. ويتمثــل أحــد 

هــذه الشــواغل في الغضــب إزاء تــدني معاشــات الفئــات الأكثــر 

التقاعــد  معاشــات  صناديــق  مديــري  أربــاح  وارتفــاع  فقــرا 

الخاصــة.

منــذ خمــس ســنوات في لجنــة معاشــات  وعملــت ميتشــيل 

التقاعــد أثنــاء فتــرة تــولي الرئيســة الســابقة ميشــيل باشــليت، 

حيــث أوصــت بإجــراء عــدد مــن الإصلاحــات في نظــام معاشــات 

لضمــان  ســبلا  اللجنــة  أعضــاء  واقتــرح  شــيلي.  في  التقاعــد 

توســيع نطــاق تغطيــة خطــط معاشــات التقاعــد لتشــمل قطاعــا 

لدعــم  التضامنيــة  الركيــزة  الســكان، وزيــادة مزايــا  مــن  أكبــر 

الفقــراء، ورفــع المســاهمات. وتقــول ميتشــيل إن الحكومــة تعمــل 

ذلــك  في  بمــا  التوصيــات،  هــذه  مــن  عــدد  تنفيــذ  علــى  حاليــا 

التــي  الرســوم والعمــولات  التضامــن وتخفيــض  زيــادة مزايــا 

الخاصــة.  التقاعــد  معاشــات  تتقاضاهــا صناديــق 

وتعمــل ميتشــيل في الوقــت الحــالي علــى دراســة محــددات 

وتبعــات الديــن بيــن كبــار الســن، وتأثيــر ضمانــات معاشــات 

التقاعــد، وكذلــك تأثيــر الهيــاكل الضريبيــة البديلــة علــى أنمــاط 

العمــل والادخــار والاســتثمار والاســتهلاك والتقاعــد.

ومــاذا عــن تقاعدهــا شــخصيا، الــذي لا بــد وأنهــا خططــت 

ميتشــيل  تقــول  الشــأن؟  هــذا  في  لخبرتهــا  نظــرا  جيــدا  لــه 

المقترنــة  العديــدة  للمخاطــر  المتعمقــة  دراســتي  ضــوء  »في 

بالشــيخوخة، فإنــه مــا لم تتدهــور صحتــي للغايــة، أعتــزم ألا 

مطلقــا!   أتقاعــد 

بيتر ووكر يعمل ضمن فريق مجلة التمويل والتنمية.
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